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Modil 1: Temel Kavramlar
ve Proje Felsefesi



Proje Nedir?

Fiziksel
Kaynaklar

Zaman

Her projenin belirli bir baslangic ve bitis
tarihi olan taniml bir stresi vardir.

Proje, faaliyetleri gerceklestirmek igin
aynimis mali, insani ve fiziksel kaynaklar
cergevesinde yurutulir.

Hedef Faaliyet
Ulagiimasi istenen net, dlculebilir Belirlenen hedefiere ulasmak ve
ve spesifik bir amaci veya sonuglan Uretmek igin yapiimasi

sonucu vardir. gereken planlanmis eylemlerdir.



Modiil 1: Temel

Kavramlar ve
Proje Felsefesi

Proje Ne Degildir?

PROJE &

& Gegicidir
Belirli bir baslangig¢ ve
bitis tarihi vardir.

€2 Ozgiindiir
Benzersiz bir urtin, hizmet
veya sonug yaratir.

€9 Hedef Odakhdir

Net ve Ol¢llebilir amaglara
ulasmak igin planlanir.

£ Kaynaklari Tanimhdir

Belirli bir bltce ve kaynak
gergevesinde yurutuldr.

PROJE DEGILDIR €

€3 Rutin Faaliyetler ©)
Surekli tekrar eden, devamli o O e
operasyonel iglerdir. @000 00

€ Ucu Acik Siirecler
Belirli bir bitis tarihi veya
net bir hedefi yoktur.

€9 Sadece Bir Fikir

Planlanmamig ve kaynaklari
atanmamig bir dusuncedir.

€) Sinirsiz Kaynak Kullanimi

Zaman, blitce ve kaynak kisitlari
belirsizdir.

Onemli Not

Surekli yapilan bir i, ne kadar buyuk olursa olsun bir proje degildir.




Modiil 1: Temel
Kavramlar ve
Proje Felsefesi

Projeler

5N
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kuralina gore
tasarlanir.
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Kim igin,
tarafindan,
Kag paraya




Modiil 1: Temel

Kavramlar ve Neden PrOie YaplyoruZ?

Proje Felsefesi

PROJELERIN TEMEL GEREKGELERI KACINILMASI GEREKEN YANLIS AMAGLAR

Sorunlarin Coziilmesi

Projeler, tanimlanmis bir soruna yanit vermek
veya Ustesinden gelmek icin baslatilir.

Ihtiyaclarin Karsilanmasi

Her proje, hedef gruplarin belirli
gereksinimlerinden dogar ve onlara ¢ozum sunar.

Firsat Degerlendirme ve
Degisim Yaratma

Mevcut durumu iyilestirmek ve yeni bir
potansiyeli faydaya dontstirmeyi amaglar.

Stratejik Katki

Projeler, kurumun veya bolgenin daha biiyiik
hedeflerine ve politikalarina hizmet eder.

“Bakanlik Para Dagitiyormus..."

Projeler sadece fon saglamak amaciyla
yapilimamalidir.

“Proje Isinde Cok Para Var...”

Kisisel finansal kazang veya bor¢ kapatma
bir proje amaci olamaz.

“Makine Almak istiyorum...”

Bir proje, sadece ekipman veya bina alimi
icin bir arag degildir.

“Basarili Projenin Aynisini Yapalim. .
Baska bir projeyi oldugu gibi kopyalamak
yerine 0zgun ihtiyaclara odaklaniimalidir.



Modiil 1: Temel

Kavramlar ve Kimler PrOje Yapar?

Proje Felsefesi

* Projeler, somut bir ihtiyaci karsilamaya veya karsi karsiya kalinan bir sorunu ¢ozmeye
istekli, yeterli kaynaklara sahip bir IRADE tarafindan tasarlanir.

* Buirade; herhangi bir birey, topluluk, birlik, kurum, kurulus veya sivil toplum 6rglti
olabilir.

e Bu yapilar proje dongusu icerisinde farkl roller Gstlenebilirler.

Sorumluluk Butceden Yasal
Duzeyi Pay Alir mi? Sorumluluk
B hibi (Li
SRR ) (M o Tam / Birinci Derece Evet Evet
Kurum)

Evet (Sozlesmeye
bagh)

Dislik / Destekleyici Hayir (Genelde) Hayir

Sadece kendi isiyle
sinirli

Proje Ortagi Yiiksek / Paylasimli Evet

Alt Yiiklenici Faaliyet Bazli Evet (Hizmet Alimi)



BASARILI BIR PROJE YURUTUCUSUNUN 4 TEMEL OZELLIGI
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PROJE

1. KURUMSAL
KAPASITE

Kurumun projeyi idari
olarak yonetme gucu
(personel, ofis,
ekipman).

Guclu Altyapi

\ BASARIS| 4

2. TEKNIK
UZMANLIK

Projenin konusuna
(Orn: Hayvan islahi)
hakim olan uzman

kadroya sahip olmak.

Derin Bilgi ve Deneyim

3. YONETIM
DENEYiMi

Daha once benzer
butceleri ve ekipleri

yonetmis olma becerisi.

Kanitlanmis Liderlik
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4. MALI GUC

Ozellikle es-finansman
gereken projelerde, kurumun
kendi payina dusen bitceyi

karsilama kapasitesi.

Finansal lstikrar



Modiil 1: Temel

e Diger Paydaslar

Proje Felsefesi

Proje Donor Kurumlari (Fon Saglayicilar)

Projeyi gerceklestirmek icin gerekli olan mali kaynagi saglayan yapilardir. Kendi
stratejik hedefleri ve politikalari dogrultusunda "proje teklif cagrilari” yayinlarlar.
(Orn: Avrupa Birligi, Dinya Bankasi, TAGEM, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK).

Yararlanicilar (Hedef Gruplar)

Projenin urettigi sonuclardan dogrudan veya dolayli olarak fayda saglayan
kesimlerdir.

Hedef Grup: Projenin ¢ozmeyi amacladigi sorundan dogrudan etkilenen ve
projenin odaginda olan gruptur (Orn: Verimi disik olan misir Ureticileri).

Nihai Faydalanicilar: Projenin yarattigi etkinin uzun vadede ulastigi genis
toplum kesimidir (Orn: Daha kaliteli gidaya ulasan tuketiciler).



Modiil 1: Temel

Kavramiar ve Hangisi Hangi Gorevi Yapar?

Proje Felsefesi

"Bir arastirma er)stiti]s(], bir tohum firmasi ile beraber, Ziraat Odasi icin,
GAP Idaresi destegiyle, yeni bir cesit gelistiriyor."

Enstitu

Basvuru

Sohibi Ortak Istirakci Donor




IYi BIR PROJENIN BES TEMEL OZELLIGI

Saglam ve Etkili Bir Proje icin Gerekli Yapi Taslar

FAALIYETLER ——> HEDEFLER

L, BEKLENEN J

SONUC

ILGILILIK YONTEMSEL UYGULANABILIRLIK SURDURULEBILIRLIK CARPAN ETKiSi
(RELEVANCE) TUTARLILIK (FEASIBILITY) (SUSTAINABILITY) (MULTIPLIER EFFECT)
» (METHODOLOGICAL SN\

Proje, hedef ' CONSISTENCY) Proje, eldeki Fon kesildiginde {2/ Proje bittiginde
grubun gergek . - kaynaklarla ve proje kendi baska bolgeler veya
sorunlarina Faaliyetler bizi hedefe, belirlenen siirede ayaklari iizerinde kisiler tarafindan
egilmeli. hedefler ise beklenen gerceklestirilebilmeli. durabilmeli. tekrarlanabilmelidir.

sonuca mantikh bir
silsile ile gotiirmeli.




Modiil 1: Temel

Kavramiar ve Carpan Etkisi Nedir?

Proje Felsefesi

3. SEKTOREL DONUSUM
2. YAYILMA (ADAPTASYON) (Carpan Etkisi)
- Destek Almayanlar
1. DOGRUDAN Eku/ﬁﬁﬁ oo
K d &% Kendi Kendi onomi osya urumsa
Uittt 1 ﬁ%m’n: ; —_ﬁ Y:;Illm i Biiyiime Refgh Giiglenme

Bl|gt . | >
Qs ) i Trans!en @0 .'
T > Yenilikgi ii i /
PROJE FAALIYETLERI |
Z SONA ERD ’ i Tekmkler !
—— ik grup UTE“C"ET Komsudan 7% Kendi Kendine Modernizman yarim farmalar, yeni markati,
PILOT PROJE egitimi aldi ve Ogrenme %) Yayilim kooperativeler, bilgonsal ekonomik géyiim
(Tamamlandi - 2023) /N

verimliligi artird1.
o

f Projeden destek élmayan diﬁer\

r‘fenilik sektdr geneline yayilarak
ureticiler yeniligi benimsiyor.

\kallm bir doniisiim baslatiyor.

Proje Dongiisii Yonetimi

(PCM) Cercevesinde

Bu etki, miidahalenin_

SURDURULEBILIRLIGININ

en guclii kaniti olarak kabul edilir.
P

Tarim ve Hayvancilik Projeleri Ozelinde

Hedef: Kiiciik pilot uygulamadan dogan yenilidjin,
destek almayan ireticilerce benimsenerek
tim sektorde doniisiim baslatmasi.




Modiil 1: Temel

Kavramiar ve Carpan Etkisi Nedir?

Proje Felsefesi

* Carpan etkisini maksimize etmek icin
projenin tasarim asamasinda
vayginlastirma stratejilerinin

ve sahiplenmenin
glclu tutulmasi gerekir.

* Eger bir proje, faaliyet donemi
bittiginde etkisini kaybediyorsa
carpan etkisi sifirdir.

* Ancak proje sonuclari yerel paydaslar
tarafindan "kopyalanabilir’ veya
"Olceklenebilir" bulunuyorsa, carpan
etkisi devreye girmis demektir.




Modiil 1: Temel

Kavramlarve Carpan Etkisinin Boyutlari

Proje Etkisinin Genisleyerek Devam Etmesi

EKONOMIK CARPAN ETKiSi

(Ek Talep ve Gelir Zinciri) KURUMSAL VE POLITIK CARPAN ETKiSI

<> (Politika Entegrasyonu)
\'ENiEME | NAKLIYECiLER_ =
TEKNOLOJISi (ArtangFsiacny Q—
l:@ - el -
i = - ISLEME TESISLERI =
< Im (Artan Uretim) | e g "
YATIRIM / HAYVANCILIK = ARASTIRMA ILGILi BAKANLIK DESTEKLEME
VERIM ARTISI ISLETMESI CL I ENSTITUSU (Politika Kabuli) KRITERLERI
(Artan Kar) (Yeni Protokol
Gelistirme)
= )
Q - -.
: ' ULUSAL / YEREL
EKONOMIK HAREKETLILIK POLITIKALARA ENTEGRASYON
Yatirilan her bir birim kaynak, SG, Doy X E@é\‘“ Proje, sadece kendi biitcesiy'e
toplum genelinde birden fazla RULEBiu'R BUYUME VE s'ISTF-“‘“D sinirh kalmaz, sistemik bir degigim

birimlik deger uretir. yaratan bir kaldira¢ gorevi gordur.



Modiil 1: Temel
Kavramlar ve
Proje Felsefesi

Gosterge
Kategorisi

Yayginlastirma

Ekonomik Katma
Deger

Politika Entegrasyonu

Kurumsal Kapasite

Olgeklenebilirlik

Carpan EtKisi Gostergeleri Nelerdir?

Teknik Gosterge Tanimi
Teknolojiyi veya yontemi kendi imkanlariyla
benimseyen dolayli yararlanici sayisi

Proje yatirim birimi basina bolge ekonomisinde
olusan toplam gelir artisi

Proje ciktilarinin ulusal veya yerel mevzuatlara,
destekleme kriterlerine dahil edilme sayisi

Proje kapsaminda egitilen uzmanlarin, kurum icinde
veya disinda gerceklestirdigi ikincil egitimlerin sayisi

Proje modelinin farkli cografi bolgelerde veya benzer
alt sektorlerde uygulanma (replikasyon) sayisi

Beklenen Etki Diizeyi

Sektorel genisleme ve yerel
sahiplenme

Bolgesel kalkinma ve finansal
surdaralebilirlik

Sistemik degisim ve kurumsal
kalicihk

Bilgi transferi ve uzmanlik
aginin genislemesi

Ulusal diizeyde uygulama ve
metodolojik basari



Modiil 1: Temel

Kavramlar ve Bir Fikir Nasil Projelendirilebilir?

Proje Felsefesi

Bir fikri projelendirmek icin onu "Mantiksal Cergeve Laboratuvari'na
sokmamiz gerekir. Bu stire¢ su adimlarla gerceklesir:

1. Fikrin Tanimlanmasi: Ilk olarak "Neyi degistirmek istiyoruz?" sorusu
netlesir (Orn: Yerel tohumlarin kaybolmast).

2. Smirlarin Cizilmesi: Fikir SMART kriterlerine gore daraltilir. (Orn: "TtGm
tohumlar” yerine "X bélgesindeki yerel kavun tohumlart™).

3. Hissedilen Sorundan Analiz Edilen Soruna Gegis: ""Tohumlar
kayboluyor" genel ifadesinden, "Tohum saklama kosullarinin yetersizligi" gibi
teknik bir nedene odaklanilir.

4. Mantiksal Bir Kurgu Olusturma: Fikrin faaliyetler: (tohum toplama, analiz,
depo kurma) ve bu faaliyetlerin sonucunda ne elde edilecegi (gen bankasi
kaydi, ciftci egitimi) arasindaki bag kurulur.



Modiil 1: Temel
Kavramlar ve
Proje Felsefesi

SMART Kriterleri Nedir?

S  SPECIFIiC

OZEL/SPESIFIK

Hedefiniz genel
degil, net olmalidir

Verimi artirmak
yerine X
bolgesindeki misir
Ureticilerinin dekara
aldiklari verimi
artirmak.

M MEASURABLE

OLCULEBILIR

Basariyi nasil
kanitlayacaksiniz?

Rakamlar ve
gostergeler olmalidir.

Dekara alinan verimi
%15 artirmak

ACHIEVABLE

ULASILABILIR

Hedefiniz gergekgi
mi? Elinizdeki
kaynaklarla
(personel, teknik
bilgi) bunu yapabilir
misiniz?

Kurum olarak bu
verimi artiracak
teknik paketi
geligtirecek
laboratuvar
kapasiteniz var m 1?

il

RELEVANT

ILGILI/GERCEKGI

Bu hedef sahadaki
temelsorunu
¢oziyormu ve
kurumunuzun

stratejisiyle ortiisiiyor
mu?

Bolgede su sikmtisi
varken verim artigma
odaklanm ak yerine
"su stresine dayanikh
¢esitler ile verim i
korum ak"daha ilgili
bir hedeftir.

O)

TIME-BOUND

ZAMANA BAGLI

Bu hedefe ne zam an
ulasacaksmiz?

Bu artis124 ay
icerisinde saglam ak.

=



Modiil 1: Temel
Kavramlar ve

Proje Felsefesi

Proje Dongusu Nedir?

Bir projenin fikir
olarak dogusundan
hazwlanmasma

'D@)n%usu

ARRERAIIEGR) ise
be% degdiyiimesine
@\%s g,ece

gaatpdolojiyle
yonetme sanatidir.

1. FiKiR BELIRLENMESI
Ogrenme ve Yeni Sahadaki “hissedilen sorunlarin”

pya ihtiyaglarin saptanmasi

6. DEGERLENDIRME Fikirler.

Proje bittikten sonra
“Neyi basardik, nerede
hata yaptik, neyi
degistirdik?” sorularina

2. ANALIZ ASAMASI
Sorunun kok nedenlerine
inildigi, paydaslarin

. . belirlendigi ve ¢6ziim
verilen teknik yanit gives

yollarinin tartisildigi evre

3. PLANLAMA ASAMASI
Mantiksal ¢ergeve
matrisinin, faaliyet planinin

ve biitgenin olusturulmasi

5. UYGULAMA VE iZLEME
Proje faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ve

bu stregte hedeften sapilip 4. FINANSMAN U
Hazirlanan proje teklifinin fon saglayici
sapilmadiginin surekli kontrol edilmesi kuruma (Ajans, GAP idaresi, AB, vb.)

sunulmasi ve onavlanmasi suireci



Modiil 1: Temel

Kavramlar ve Neden "Dongii" Diyoruz?

Proje Felsefesi

Sﬁrdijriilebilirlik

* Proje surecini bir dongl olarak gormemizin nedeni
"Surduirulebilirlik" ve "Kurumsal Ogrenme"dir.

* DOonglnln son asamasi olan "Degerlendirme", aslinda
bir sonraki projenin "Fikir Belirlenmesi" asamasina veri
saglar.

* Eger bir arastirma kurumunda 2024 yilinda biten bir
kuraklik projesi degerlendirilirse,

* 2026 yilinda baslayacak yeni projenin temeli cok daha
saglam atilir.



Modiil 1: Temel

Kavramlar ve
Proje Felsefesi

01

PAYDAS
KATILIMI

Paydaslarin, 6zellikle
de nihai
yararlanicilarin karar
verm e

mekanizm alarina
aktifkatilim 1
gozetilm elid ir

BILGIYE DAYALI
KARAR VERME

Proje dongiisiiniin her
asamasi, rastgele
degil,belirlibir yap1
igerisinde ve somut
bilgilere dayanan bir
karar olusturm a
stirecine dayanm alid ir

ANALITIK
TUTARLILIK

Proje tasarim mnin ve
yonetim inin
kapsam I, tutarh ve
m antiksalbir
yaklasim la
yapim asmn1 gerekir

URDURULEBILIRLIK

Projenin sundugu
yararlarm, digs m ali
destek sona erdikten
sonra da devam
etmesinisaglayacak

ekanizmalar tasarim

asamasmdan itibaren
sistem e dahil

edilm elid ir

Proje Dongiisii Yonetiminin Temel Ilkeleri Nelerdir?

ENTEGRE
YAKLASIM

Proje faaliyetleri hem
kendi icinde hem de
Ust dlgekli politikalarla
(ulusal veya sektoérel
stratejiler) uyumlu

olmalidir

il

mmm




Modil 2: Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY) - Analiz
Evresi



Modiil 2:

Yaldassm (MEY) - Mantiksal Cerceve Yaklasimi Nedir?

Analiz Evresi

* Mantiksal Cerceve Yaklagimi (MCY), projelerin tasarimini,
uygulanmasint ve degerlendirilmesini tyilestirmek icin kullanilan
sistematik bir planlama ve yonetim metodolojisidir.

* Bu yaklasim, karmasik projelert daha anlagilir kilmak i¢in tim bilesenleri
arasindaki neden-sonug iligkisini tutarli bir sekilde ortaya koyar.

* En temel haliyle, bir projenin "neden" yapildigini, "neyi" basarmay:
hedefledigini, bunu "nasil" yapacagini ve basarinin "nasil"
Olciilecegini mantiksal bir dizlemde aciklar.

* Ik olarak 1970’li yillarda USAID tarafindan gelistirilmis; giiniimiizde
Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Dinya Bankast ve OECD gibi pek cok
uluslararasi kurulus tarafindan proje hazirlik ve uygulama stireclerinde
standart bir yontem olarak benimsenmistir.



Modiil 2:

Yaldasm (MCY) Mantiksal Cerceve Yaklasiminin Faydalari

Analiz Evresi

* Projeyle ilgili taratlarin problemleri belirlemesini ve ortak ¢coztumler
uzerinde uzlasmasini saglar.

* Hedeftlere ulasmada araclarin mantiksal hiyerarsisini
kurar.

* Proje kontroli disinda kalan ancak basarty1 etkileyebilecek dissal risklerin
tanimlanmasint ve yonetilmesini saglar.

* Basarinin nasil olctilecegini ve bu bilginin nereden
alinacagini netlestirerek izleme ve degerlendirme

icin temel olusturur.

Ozetle Mantiksal Cerceve Yaklagimi, karmagik projeleti sistematik bir
dusunce 51stem1yle anlagilir hale getiren, hata olasiligini en aza indiren ve
projenin ozet bir resmini sunan metodolojik bir yol haritasidir.



Modiil 2:

Yaldassm (MEY) - Mantiksal Cerceve Yaklasimi Adimlari

Analiz Evresi

Paydas Analizi Mantiksal cerceve matrisinin
hazirlanmasi
Sorunlarin Analizi Faaliyet planlamasi

Hedeflerin Analizi Kaynaklarin Planlanmasi

Strateji Analizi



Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - 1. Analiz Asamasi (Mevcut Durum Analizi)

Analiz Evresi

4 4

Mantiksal cerceve matrisinin

AEREG AElZ hazirlanmasi

Sorunlarin Analizi Faaliyet planlamasi

Hedeflerin Analizi Kaynaklarin Planlanmasi

Strateji Analizi



Modiil 2:

Vaidasymt (MEY) Paydas Kimdir?

Analiz Evresi

Proje ile iliskisi olan;

projenin basarist veya
basarisizlig ile ilgilenen her
turla

birey, topluluk, kurum,
kurulus, sivil toplum orgiitii
veya ticati isletme

Paydas olarak

tanimlanir.



Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - Paydas Analizi Neden Yapilir?

Analiz Evresi

Paydas analizi, projenin mudahale alanindan etkilenen veya bu alant etkileme
potansiyeli olan tum aktorlerin sistemli bir sekilde incelenmesidir.

Bu analiz su nedenlerle gerceklestirilir:
* Paydaslar1 projeyle olan ilgilerine, beklentilerine ve katkilarina gore belirlemek.

* Sorunun kimin sorunu oldugunu ve mudahale sonucunda kimlerin yarar
saglayacagini netlestirmek.

* Paydaslar arasindaki olast catismalart 6nceden gorip ¢ozum uretmek.

* Projenin yerel diizeyde sahiplenilmesini ve surdurulebilirligini saglamak.



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - Paydas Analizi Surecleri

Analiz Evresi

Paydas analizi, Mantiksal Cerceve Yaklasimi (MCY) icerisinde projenin sosyal ve
kurumsal zeminini olusturmak amactyla genellikle dort temel adimda
gerceklestirilir.

Bu asamalar su sekildedir:

4) Katilim
'S > ) Fiityetil) el
/ Y Olusturulmasi




Modiil 2:

Yaldassm (MCY) - 1. Paydaslarin Belirlenmesi

Analiz Evresi

* Paydas analizinin ilk asamasi olan
paydaslarin belirlenmesi, mevcut
sorundan etkilenebilecek veya projeyi
etkileyebilecek tum taraflarin
kapsamli bir listesinin
olusturulmastyla gerceklestirilir.

Kimler
Yararlanacak

* Bu stireg, temelde projenin "Kimin
sorunu?' oldugu ve gelistirilecek
stratejiden "Kimlerin

yararlanacagt" sorularina yanit
aranarak yurutalur.



Modiil 2:

Yaldassm (MCY) - 1. Paydaslarin Belirlenmesi

Analiz Evresi

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

* Tim Olas1 Taraflarin Listelenmesi: Projeyle bag: olan bireyler, topluluklar, resmi kurumlar, sivil toplum
orgtitleri ve hatta bolgedeki diger projeler tespit edilerek bir liste yapilir.

* Kilavuz Sorularin Kullanilmasi: Paydaslar: dogru tespit etmek icin "Cozimden en ¢ok kim (olumlu veya
olumsuz) etkilenecek?", "Bu ¢6ziime kim katkida bulunabilir veya kim karst ¢ikabilir?" ve "Miidahaleden kim
faydalanacak veya kim disarida kalacak?" gibi sorular sorulur.

* Kirilgan Gruplarin Dahil Edilmesi: Analizin kapsayict olmast adina disiik gelirli kesimler, azinliklar,
engelliler, kirsal alanda kisitli imkanlara sahip olan gruplar, kadinlar, cocuklar ve engelliler gibi alt gruplarin
alg1 ve ihtiyaclarinin mutlaka stirece dahil edilmesi gerekir.,

* Katilimci Yontemler ve Beyin Firtinasi: Liste olusturma siireci genellikle paydaslarin bir araya geldigi
toplantt ve calistaylarda beyin firtinast yontemi kullanilarak yiratilir; boylece kilit sorunlar ve bu sorunlarin
mubhatabi olan aktorler ortaklasa belirlenir.

* Literatiir ve Veri Taramas1: Mevcut istatistikler ve raporlar incelenerek goriintirde olmayan ancak projenin
basarisini etkileyebilecek gizil taraflar da listeye eklenir.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Vakdasims (MEY) 2. Paydaslarin Siniflandirilmasi:

Analiz Evresi

* Belirlenen paydaslar, projeye olan yakinliklarina ve miidahale surecindeki
rollerine gore kategorize edilir. Paydaslar genel olarak su gruplara ayrilir:

PAYDASLAR

1. Birincil Paydaslar 2. ikincil Paydaslar
Dogrudan Etkilenenler Aracilar/Destekleyici Kurum

@ Hedef Gruplar @ 2\ @ Anahtar Paydaslar
(Dogrudan %@ Karar Vericiler
Faydalanicilar

Nihai Yararlanicilar

Dolavl Fon Uygulayici Tedarikgiler
. (d (?ay ' | Saglayicilar Ortak /
aydafaniciiar (Ajans, AB vs Kurumlar Yiikleniciler

Potansiyel Karsitlar
Direng Gosterebilecek Taraflar



Modiil 2:

Yaldassm (MCY) - 2. Paydaslarin Siniflandirilmasi

Analiz Evresi

Birincil Paydaslar (Dogrudan Etkilenenler)

* Bu grup, projenin varlik sebebidir ve projenin kalbinde yer alir.

* Proje faaliyetlerinden dogrudan etkilenirler ve projenin basarist onlarin memnuniyetine

bagldur.

* Hedef Gruplar (Dogrudan Faydalanicilar): Projenin ¢6zmeyi hedefledigi sorunu
yasayan ve proje sonucunda hayatinda dogrudan 1yilesme beklenen ana kitledir. Proje
fikri bu grubun ihtiyaclarindan dogar.

* Nihai Yararlanicilar (Dolayli Faydalanicilar): Projenin olumlu etkilerinden daha
genis bir 6lcekte ve genellikle uzun vadede faydalananlardir. Ornegin, bir sulama
projesinde ciftciler hedet grupken, bolge ekonomisinin canlanmastyla tim bolge halki
nihai yararlanici olur.



Modiil 2:

Yaldassm (MCY) - 2. Paydaslarin Siniflandirilmasi

Analiz Evresi

Ikincil Paydaslar (Aracilar ve Destekgiler)

* Projenin hayata gecirilmest i¢cin gerekli olan kaynaklari, izinleri ve hizmetleri
saglayan kurumsal yapilardir.

* Fon Saglayicilar: Projenin finansmaninit karsilayan kurumlar (TUBITAK,
Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslart vb.).

* Uygulayict Ortaklar: Proje sahibiyle birlikte faaliyetleri yurtuten kurum
veya kuruluslar.

* Hizmet Sunucular ve Tedarikg¢iler: Proje icin mal ve hizmet saglayan
ticari isletmeler veya uzmanlar.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Vakdasims (MEY) 2. Paydaslarin Siniflandirilmasi

Analiz Evresi

Anahtar Paydaslar (Kilit Rol Oynayanlar)

* Bu paydaslar, projenin her asamasinda olmasalar bile, verdikleri kararlarla projenin seyrini
tamamen degistirebilirler. Projenin basarisi i¢in bu kisilerin veya kurumlarin destegi
"olmazsa olmaz"dur.

* Ornegin; onay makamlari, yerel liderler veya projenin teknik dogrulugunu onaylayan uzman

kurullar bu gruptadir.,

Potansiyel Karsitlar (Diren¢ Gosterebilecekler)

* Projenin getirecegt degisimden dolay: statusunt, gelirini veya aliskanliklarini kaybedecegini
dustnen taraflardir. Proje yonetiminde ¢cogu zaman goz ard: edilen ancak en riskli gruptur.

* Projenin basarisiz olmasi icin direnc¢ gosterebilir veya olumsuz kamuoyu olusturabilirler.



Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - 3. Paydaslarin Ayrintili1 Analizi:

Analiz Evresi

Bu basamakta, her bir paydas grubunun karakteristik 6zellikleri, projeyle ilgili
beklentileri, ¢ikarlari, potansiyel katkilar1 ve yetersizlikleri (kaynak sinirliligy,
bilgi-deneyim eksikligi vb.) derinlemesine incelenir.

Analiz evresinde her bir paydast su tic boyutta degerlendiririz:

* Gii¢ (Power): Paydasin proje kararlart uzerindeki yasal veya idari kontrol
duzeyi.
* Etki (Influence): Paydasin projenin gidisatini gayriresmi yollarla (sosyal stat,

uzmanlik, saha hakimiyett) yonlendirme kapasitest.

* Cikar/Ilgi (Interest): Paydasin projenin sonuclarindan elde edecegi fayda
veya yasayacagl kayip duzeyi.



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - 3. Paydaslarin Ayrintil1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Matrisi

YUKSEK

MEMNUN ET

GUC / ETKI

BILGILENDIR

DUSUK YUKSEK

ILGI / ONEM



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - 3. Paydaslarin Ayrintil1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Matrisi

YUKSEK

MEMNUN ET ‘

GUC / ETKI

BILGILENDIR

DUSUK YUKSEK

ILGI / ONEM



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - 3. Paydaslarin Ayrintil1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Matrisi

YUKSEK

MEMNUN ET «

GUC / ETKI

BILGILENDIR

DUSUK YUKSEK

ILGI / ONEM



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - 3. Paydaslarin Ayrintil1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Matrisi

YUKSEK

MEMNUN ET

GUC / ETKI

- BiLGILENDIR

DUSUK YUKSEK

ILGI / ONEM



Modiil 2:

Yakdasam (MV) - 3. Paydaslarin Ayrintil1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Matrisi

YUKSEK

MEMNUN ET

GUC / ETKI

iZLE « BILGILENDIR

DUSUK YUKSEK

ILGI / ONEM



Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - 3. Paydaslarin Ayrintili1 Analizi

Analiz Evresi

SWOT Analizi (Paydas Bazh)

Guclu Yonler Zayif Yonler
Paydasin projeye katacagi dogrudan teknik = Paydasin i¢c yapisindan kaynaklanan ve isleyisi
kapasitedir. (Orn: Enstitinin sahip oldugu yavaslatabilecek unsurlardir. (Orn: Teknik
akredite laboratuvarlar veya muhendislerin personelin idari is yukinun fazlahgi veya
derin saha tecribesi). kurumun ihale sireclerindeki hantallik).
Firsatlar Tehditler

Paydasin kontroll disindaki, ancak projenin
gelecegini tehlikeye atabilecek dissal
faktorlerdir. (Orn: Paydasin bitcesinde
beklenen kesintiler veya mevzuat
degisiklikleri).

Paydasin projeye disaridan cekebilecegi ek
avantajlardir. (Orn: Paydasin universitelerle
olan protokolleri sayesinde ek akademik
destek alinabilmesi).




Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - 3. Paydaslarin Ayrintili1 Analizi

Analiz Evresi

Ornek Paydas SWOT Matrisi (Stit Birligi icin)

2000 aktif Gyeye sahip Egitimlere hizli ve genis
olmasi. katilm saglar.

Mali kayitlarin dijital Izleme ve raporlama siirecini
olmamasi. zorlastirabilir.

Yakin zamanda alacaklari Projenin teknolojik

yeni sogutma tanklari altyapisini giclendirir.

Bolgedeki yem fiyatlarinin  Ureticilerin projeye olan
asiri dalgalanmasi. motivasyonunu dusurebilir.



Modiil 2:

Yakdasm (MEV) - 3. Paydaslarin Ayrintili1 Analizi

Analiz Evresi

Paydas Analiz Tablosu

Potansiyel

. Katkilari/Riskle e
Ozellikler Kaygilar Giic ilgi Stratejisi

r
Dusuk, Orta, Yuksek

Karakteristik Beklenti ve Katilim

Paydas Adi/Rolii

Birincil Paydaslar (Hedef gruplar (kadin, erkek), Dolayli yararlanicilar, Olumsuz etkilenecekler)

A

B

C

ikincil Paydaslar (ilgili Resmi Kurumlar,Hizmet sunuculari,STK'lar vs)

D

E

F




Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

4. Katilim Stratejisinin Olusturulmasi

Yaklasimi (MCY) -
Analiz Evresi

Uluslararasi Standartlarda (IAP2) Paydas Katiliminin 5 Seviyesi

Her paydasa ayni mesafede duramazsin. Katiim Spektrumu.

" 2N 4 : \ 0 )
/ : |
AR BL]
C—
< &l
|
1. BILGILENDIRME | 2. DANISMA 3. DAHIL ETME 4. 1S BIRLIGI 5. YETKILENDIRME
(INFORM) |+ (CONSULT) (INVOLVE) (COLLABORATE) | ;'  (EMPOWER)
_/ E> T e < o S
“Biz bunu “ [Biz boyle bir sey E;‘d'$eler"|“z’ Kararlar I'.b"l'kte ¢ | “siz ne derseniz
yapiyoruz, planliyoruz, ne antljyoruz,._p sk verellrln," o, biz
haberiniz olsun.” dersiniz?” AP JORE el b uygulayiciyiz.”
| giincelleyelim. paylasalim.
Tek yonli iletigim. Iki yonli iletigim. Siire¢ boyunca Ortaklik. Son karari paydasa
| (Dusubk l[Q!/E)JUQ lEGc:'rus alirsin a[n? birlikte calisma. (Kilit paydaslar igin). birakma.
q rubu igin). arari sen verirsin).
\_ e S 7 & J S e e

Artan Katilim ve Etki Seviyesi

>



Modiil 2:

Yaldasm (MEV) - 4. Katilim Stratejisinin Olusturulmasi

Analiz Evresi

Paydas Paydas | Katiim | ; .. . Icerik / Odak

Stratejik kararlar,

Yuksek Guc Kilit ls Birligi / Yuz Yize Toplanti Avlik butce kullanimi, Proje
/ Yiksek llgi Oyuncular Ortaklik Teknik Rapor y Kritik basari Koordinatoru
gostergeleri.

(YUksek Gil Panlgma Yonetici Ozeti (1 Projenin genel
Gucg / Dusuk ¢ Sayfa), Resmi 3 Aylik  gidisati, yasal uyum, Saha Uzmani
o Odaklart  Memnun . . D7
llgi) Protokol Ziyareti kKurum imajina katki.

Etme
Dusuk Gug / Faydalanici Etme / Jorus Uygulama sonugclari, Kurumsal

- . . ._anketler, atolye Haftalik e I

Yuksek llgi lar Bilgilendir egitim duyurulari.  lletisim

me calismalari, saha

Ziyaretleri

Diisiik Giic / - Sadece Web Sitesi Giinliik/H Projenin toplumsal letisim

|zleyiciler  Bilgilendir Duyurusu, sosyal aftalik etkileri ve genel

Dustk ligi me medya postlari basari hikayeleri

Uzmani



Modiil 2:

Yaldasym (MCY) - 4. Katilim Stratejisinin Olusturulmasi

Analiz Evresi

ETKIiLI BIR KATILIM STRATEJISI iCIN 3 ALTIN KURAL

Paydaslarla Gucli ve Strdurulebilir lliskiler Kurmanin Anahtar

1. ERKEN BASLA " 2. BEKLENTILERI YONET " 3. GERI BiLDiRIM DONGUSUNU KAPAT
(START EARLY) (MANAGE EXPECTATIONS) (CLOSE THE FEEDBACK LOOP)

ISTEKLER SINIRLAR/GERGEKLER

> p—
Strateji, projenin en basinda, heniiz Katilimin sinirlarini net giz, "her Bir paydasa fikrini sorduysan, o
fikir agsamasindayken devreye istediginiz olacak” sozii verme. fikri kullanip kullanmadigini (ve
girmeli. Hayal kinkligh yasanmamasi icin nedenini) ona geri bildirmelisin.
Insanlara proje bittikten sonra “fikriniz nedir?" gergekgi gergeve gizin. Aksi takdirde bir sonraki toplantiya
k dl‘y‘E sormak katiim deg”. nezakettir. gelmeﬂer‘ gijven kaybnmr_ J
i

L e ———

SONUG: GUGLU PAYDAS BAGLILIGI VE GUVEN




Modiil 2:

R Sorun Analizi

Analiz Evresi

* Sorun analizi, mevcut bir durumdaki olumsuzluklarin tespit edilmesi ve
bu olumsuzluklar arasindaki neden-sonug iliskilerinin sistematik bir sekilde
ortaya konulmast strecidir.

* Mantiksal Cerceve Yaklasimi'nin en kritik asamalarindan birini olusturur
* Projenin hangi temel meseleyi cozecegine dair bir yol haritasi sunar.

* Analiz sureci, karmasik goriinen problemleri parcgalara ayirarak, projenin
dogrudan miidahale edecegi "kok nedenleri” ve bu miidahale sonucunda
degisecek olan "etkileri" gorunir kilar.

* Buasamanin temel ciktist, gorsel bir sema olan Sorun Agacidir.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Yaklagimi (MCY) - Sorun AnaliZi

Analiz Evresi

Neden Yapilir?

Analizin temel gerekcelerini su
basliklarla 6zetleyebiliriz:

* Gercek Sorunu Tespit Etmek

* Neden-Sonuc lliskisini Kurmak L | ] T il
~ 1 : T / . \"'\ PAZARAALA ZINCIRI
* Onceliklendirme Yapmak ‘ ey

Y o= 2 g¥
IkLiM DEGILL ETKILER % TiM EKSILIGI

e Ortak Bir Bakis Acisi Olusturmak




Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Yaklagimi (MCY) - Sorun AnaliZi

Analiz Evresi

Neden Yapilir?

Analiz Yapiimadan
(Semptom Odakh)

"Ciftci modern sulama
kullanmiyor."

Tespit

.. Ciftciye zorla damla sulama
VT ELELE .
borusu dagitmak.

Borular kullanilmadan
depoda curtr.




Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Yaklagimi (MCY) - Sorun AnaliZi

Analiz Evresi

Neden Yapilir?

Analiz Yapiimadan Analiz Yapilarak (Kok Neden
(Semptom Odakh) Odaklh)

"Enerji maliyetleri ylksek

"Ciftci modern sulama

Tespit . oldugu icin ciftci modern
kullanmiyor. , . _ .
sistemleri isletemiyor.
. Ciftciye zorla damla sulama Gunes enerjili sulama
VY IELELE ) , ,
borusu dagitmak. sistemleri kurgulamak

Borular kullanilmadan Maliyet dustlgul icin modern
depoda curtr. sistem aktif kullantlir.



Modiil 2:

R Sorun Analizi

Analiz Evresi

Sorun Analizinin Temel Asamalari Nelerdir?

* Mevcut olumsuz bir durumun nedenlerini ve sonuclarini hiyerarsik bir
dizende (sorun agaci) ortaya koyan bu siirecin temel asamalari sunlardir:

3.Neden Sonug iliskisi Kurulmasi




Modiil 2:

L e Sorun Analizi

Analiz Evresi

1. Beyin Firtinasi ile Sorun Tanimlama Siireci

Boluim 1: Serbest Fikir Toplama (Miktar Odaklilik) Bolim 2: Sorunlar Dogru ifade Etme

Cozum Degil, Sorun Tanimlayin

% En sik yapilan hata, sorun yerine ¢cozim onermektir.
Her madde olumsuz bir durumu ifade etmelidir.

o - YANLIS iFADE DOGRU IFADE
‘I(u'ral - HEI: 2 » (C&riim Onerisi) @ (Olumsuz Durum)
Fikri Kaydedin

Paydaslardan, akillanina galen
==L tiim sorunlan mantik siizgecinden
| —— | gecirmeden yazmalan istenir.

"Tohum destedi "Kaliteli tohum kullarum
verilmeli." oram diisiiktiir.”

Elestiri ve
Yargilama Yasak!

Bu asamada hicbir fikir
elestiriimez; "bu bir
sorun degil" denmez.




Modiil 2:

R Sorun Analizi

Analiz Evresi

Sorunlari Yazarken Dikkat Edilecek Altin Kurallar

1. Somut Olun:

* "Verim dusuk" yerine "Bolgedeki X cesidinde dekara verim Turkiye ortalamasinin
%20 altindadir” gibi veriye dayali ifadeler beyin firtinasini giiclendirir.

2. Gelecek Zaman Kullanmayin:

* Sorun su an var olmalidir. "Gelecekte su bitecek” bir risk analizi konusudur; "Su
kaynaklari hizla azalmaktadir” ise bir sorun ifadesidir.

3. Hiyerarsi Aramayin:
* Buasamada neden-sonug bagt kurmaya calismayin, sadece sorunlari listeleyin.

4. Tek Bir Sorun Olmali

*  Her kutucukta sadece tek bir sorun yer almalidir. "Tohum kalitesiz ve su yetersiz" gibi
birlesik ifadeler analiz zincirini bozar.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Yaklasllml (MCY) - Sorun AnaliZi
Analiz Evresi

Nihai Etki
{Kirsaldan hente
gog antar)

3. Adim: Sonuglar Belirleyin
(Dallari Goriin)

Bu sorun NELERE
yol acar?

2. .Neden-Sonug
lliskisi Kurma

. | ODAK SORUN
1\, (Verim diigiik)

Ornek Akis

1. Adim: Odak Sorunu Merkeze Yerlestirin

Analiz edilecek ana sorunu (agacin govdesini)
sayfanin ortasina yazin.

"

2. Adim: Nedenleri Belirleyin
(Kokleri Bulun) Neden

Bu sorun NEDEN oluyor? ohsay



Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

3.Mantiksal Dogrulama: "Eger... O Halde..."

Hiyerarsiyi kurduktan sonra, baglantilarin dogrulugunu asagidan yukariya
dogru okuyarak test etmelisiniz. Eger cimle mantikliysa hiyerarsi dogrudur:

"EGER [Alt Kutu] mevcutsa, O HALDE [Ust Kutu] meydana gelir."
Ornek Uygulama:

1. EGER sulama altyapisi eskiyse, O HALDE su kayiplari artar.

2. EGER su kayiplari artarsa, O HALDE {iretim maliyeti yiikselir.

3. EGER iretim maliyeti yiikselirse, O HALDE isletme karlilig diiser.



Modiil 2:

R Sorun Analizi

Analiz Evresi

ilgili Sorunlarin Tanimlanmasi (Beyin Firtinasi)

Hava sicakliklarinin Urlnlerin sinir
artmasi zararli kapilarindan geri donlyor

dongusini hizlandiriyor.

Ciftciler ilag etiketlerini
okumadan doz ayarhyor.

Uziim fiyatlari Giretim
maliyetini karsilamiyor.

llaclama tanklari eski ve Ciftciler biyoteknik

kalibrasyonu bozuk mucadele yontemlerini Baglarda Salkim Giivesi

(feromon vb.) bilmiyor oopiilasyonu cok yiiksek

ihracatci firma, kalinti

¢ikan Grlnd geri Baglarda Mildiy® hastalig .

gonderiyor kontrol altina alinamiyor. Hasat Oncesi Bekleme
Surelerine Uyulmuyor

Entegre Mucadele (IPM)
I Ihracat partilerinde MRL
prensiplerinin BSlgede ruhsatsiz / kacak (Maksir:um Kalinti Limiti)

uygulanmiyor ila¢ kullanimi yaygin degerleri asiliyor



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY) -

Analiz Evresi

Sorun Analizi

Merkezi Sorunun Belirlenmesi

Urinlerin sinir
kapilarindan geri doniyor

Hava sicakliklarinin
artmasi zararli
donglsunu hizlandiriyor.

Ciftciler biyoteknik
mucadele yontemlerini
(feromon vb.) bilmiyor

ilaclama tanklari eski ve
kalibrasyonu bozuk

ihracat partilerinde MRL
(Maksimum Kalinti Limiti)
- degerleri asiliyor.
Ilhracatci firma, kalinti
citkan drinu geri
gonderiyor

Entegre Micadele (IPM)
prensiplerinin
uygulanmiyor

Hasat Oncesi Bekleme
Surelerine Uyulmuyor

Baglarda Mildiyo hastaligi

kontrol altina alinamiyor. Bolgede ruhsatsiz / kagak

ila¢ kullanimi yaygin

Uzim fiyatlar tretim
maliyetini karsilamiyor.

Baglarda Salkim Guvesi
populasyonu cok ylksek

Ciftciler ilag etiketlerini
okumadan doz ayarhyor.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY) -

Analiz Evresi

Sorun Analizi

Merkezi Sorunun Belirlenmesi

Urinlerin sinir
kapilarindan geri doniyor

Hava sicakliklarinin
artmasi zararli
donglsunu hizlandiriyor.

Ciftciler biyoteknik
mucadele yontemlerini
(feromon vb.) bilmiyor

ilaclama tanklari eski ve
kalibrasyonu bozuk

ihracat partilerinde MRL

(Maksimum Kalinti Limiti)
degerleri asiliyor.

ihracatci firma, kalinti
citkan drinu geri
gonderiyor

Entegre Micadele (IPM)
prensiplerinin
uygulanmiyor

Hasat Oncesi Bekleme
Surelerine Uyulmuyor

Baglarda Mildiyo hastaligi

kontrol altina alinamiyor. Bolgede ruhsatsiz / kagak

ila¢ kullanimi yaygin

Uzim fiyatlar tretim
maliyetini karsilamiyor.

Baglarda Salkim Guvesi
populasyonu cok ylksek

Ciftciler ilag etiketlerini
okumadan doz ayarhyor.



Modiil 2:

R Sorun Analizi

Analiz Evresi

Hava sicakhklarmm Neden-Sonug II|§k|smjn Kurulmasi ve Mantiksal
artmasi zararh — Dogrulama

donglsunu hizlandiriyor. .
Baglarda i .
racatgl
Bolgede ruhsatsiz / kagak Salkim ihracat firma Ifalmtl
i | Guvesi — o ’
ilag kullanimi yaygin vopilasyonu Hasat CIgEGIE — cikan Urind  —
e : : cok yliksek Oncesi . - , Uzum
- gniere R e ||
(feromon vb.) bilmiyor Baglarda Surelerine |_'a Irl)l 7 Uret.im .
: Mildiy6 Uyulmuyor dmjl II : maliyetini
Ciftciler ilag etiketlerini »  hastaligl a;ﬁt;(r)rerl Urtinlerin karstlamiyor
okumadan doz ayarhyor. N kontrol altina . sinir
alinamiyor. ) kapilarindan B
llaglama tanklari eskive | | geri déniiyor

kalibrasyonu bozuk

Entegre Miicadele (IPM)
prensiplerinin
uygulanmiyor




Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

* Hedef analizi, sorun analizinin bir "ayna géruntistudur".

* Bu asamada, sorun agacinda belirledigimiz tim o karamsar ve olumsuz
durumlari, gelecekte ulasmak 1stedigimiz olumlu ve arzulanir durumlara
donustuririz.

* Bu siireg, projenin sadece "neyi dert ettigini" degil, "neyi bagaracagini" da
somutlastirir.



Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

1. Olumsuz Durumlarin Olumlu Hedeflere Donlisturilmesi

* Sorun agacindaki her bir kutucuk, dil bilgisi acisindan "bagarilmis bir durumu" ifade
edecek sekilde yeniden yazilir.

* Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, hedeflerin gergekgi ve projenin kontrol
alani icinde kalmasidir.

* Eger sorun agacinda "Yil boyu hig¢ yagis diigmiiyor" gibi miidahale edemeyecegimiz bir
madde varsa,

* bu hedef agacina "Yagiglar artirild1” olarak degil,

* "Diisen az miktardaki yagistan maksimum verim alind1" seklinde daha gercekei bir
arac olarak tasinir.



Modiil 2:

Mantiksal Cerceve

Yaklasimi (MCY) -
Analiz Evresi

Ciftciler biyoteknik micadele
yontemlerini (feromon vb.) bilmiyor

ilaclama tanklari eski ve kalibrasyonu
bozuk

Baglarda Salkim Guvesi populasyonu
cok yuksek

Entegre Miicadele (IPM)
prensiplerinin uygulanmiyor

Ciftciler ilac etiketlerini okumadan doz
ayarhyor

®

®

COROORORORC)

Hedef Analizi

Ciftciler biyoteknik micadele

(”/// N\
yontemlerini etkin sekilde kullaniyor

A N
/, \

( ilaclama tanklari modernize edildi ve
\) kalibrasyonlari yapildi

A N
/, \

( Entegre Miicadele (IPM) prensipleri
\) tim bolgede uygulaniyor

Zararh populasyonu ve hastaliklar
kontrol edilebilir seviyeye ¢ekildi

Ciftciler ilac etiketlerine ve dogru
dozaj kurallarina tam uyuyor



Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

2. Ara¢-Amag Hiyerarsisinin Kurulmasi

* Hedefler, birbirini destekleyecek sekilde bir aga¢ yapisinda dizenlenir

* Bu yapida "araclar” altta, "amaclar" ise ustte yer alir

Dogru bir hiyerarsik siralama su seviyelerden olusur:

Genel Hedef (Ust Hedef): Projenin katkida bulunacagi uzun vadeli ideal durumdur

Proje Amac1 (Ozel Amag): Projenin gerceklesmesiyle hedef grup tizerinde yaratilacak
temel degisimdir,. Genellikle bir projenin butinlugunu yansitan tek bir proje amact olmast
istenir; birden fazla amac, hiyerarside karmasikliga ve yanlis yapilandirmaya isaret edebilir

Beklenen Sonuglar (Ciktilar): Amaca ulasilmasini saglayan faaliyetlerin somut trtinleridir



Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

Hava sicakliklarinin

artmasi zararli ]
donglsunu hizlandiriyor. .
Baglarda i .
racatgl
Bolgede ruhsatsiz / kagak Salkim ihracat firma Ifalmtl
i | Guvesi — o ’
ilag kullanimi yaygin popiilasyonu Hasat SElalEIaeM — cikan Grind  —
e : : cok yliksek Oncesi . - , Uzum
- i e ||
(feromon vb.) bilmiyor Baglarda Surelerine |_'a Irl)l | Uret.im .
: Mildiyo Uyulmuyor dll’T\]ll I| ; maliyetini
Ciftciler ilag etiketlerini »  hastaligl a;ﬁt;(r)rerl Urtinlerin karstlamiyor
okumadan doz ayarhyor. - kontrol altina . sinir
alinamiyor. kapilarindan B
llaglama tanklari eskive | | geri déniiyor

kalibrasyonu bozuk

Entegre Miicadele (IPM)
prensiplerinin
uygulanmiyor




Modiil 2:
Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY) -

Analiz Evresi

Hedef Analizi

Artan hava sicakliklarinin
etkisini kirmak icin dayanikli
cesitler ve golgeleme/izleme

sistemleri devreye alindi.

Bolgede ruhsatsiz / kacak
ilac kullanimi yok

Ciftciler biyoteknik
mucadele yontemlerini
etkin sekilde kullaniyor

Ciftciler ilag etiketlerine ve dogru
dozaj kurallarina tam uyuyor.

ilagclama tanklari modernize
edildi ve kalibrasyonlari
yapildi

Entegre Micadele (IPM)
prensipleri tim bodlgede
uygulaniyor

Baglarda
Salkim Guvesi
populasyonu
kontrol
edilebilir
seviyeye
cekildi

Baglarda
Mildiyo
hastaligi
kontrol altina
alindi

-

Hasat
oncesi
bekleme
surelerine
(PHI)
titizlikle
uyuluyor

ihracat
partilerinde

ilac kalintisi
yok

CIKTILAR

PROJE AMACI

ihracatc

firmalarin

Tirk Uzim satis

uzimune — | fiyatlan,

olan guveni uretim

ve talebi maliyetinin

artti — Uzerinde
seyrederek

Sinir ciftci

kapilarindan refahini

urin geri — | artird

donusleri

durdu

GENEL HEDEFLER




Modiil 2:

Yaldagum (MCY) Hedef Analizi

Analiz Evresi

3. Mantiksal Baglarin Kontrolui ve Duizeltilmesi

P ccen
P ccen
P ccn
P ccn

Uygun girdiler saglanirsa m Faaliyetler yapilabilir

Faaliyetler yapilirsa m Sonuclar elde edilir

Sonuclar elde edilirse m Proje amacina ulasihr
Proje amacina ulasirsa m Genel Hedefe katki saglanir




Modiil 2:

e el Hedef Analizi

Analiz Evresi

4. Alternatif Stratejilerin Belirlenmesi

* Hiyerarsi olusturulduktan sonra yapi mutlaka gézden gecirilmelidir. Bir dizeydeki
hedeflerin bir Gstteki hedefe ulasmak icin yeterli ve gerekli olup olmadigi
sorgulanmalidir. Bu asamada:

* Gerekli gorulirse hiyerarsideki bosluklari doldurmak icin yeni hedefler eklenebilir,.
* Uygun gorilmeyen veya projenin kapsami disinda kalan hedefler silinebilir,.

* [fadeler daha acik ve belirli hale getirilerek SMART (Ozgiin, Olciilebilir, Ulasilabilir, ilgili
ve Zamanl) kriterlerine uygunlugu saglanir.

* Nihai hedef agaci tamamlandiginda, projenin sosyal ve ekonomik faydalarini iceren,
paydaslarca uzlasiimis net bir yol haritasi ortaya cikmis olur.



Modiil 2:
Mantiksal Cerceve

Yaklagimi (MCY) - Strateii AnaliZi

Analiz Evresi

e Strateji analizi, Mantiksal Cerceve Yaklasimi'nin analiz evresindeki son asama olup, arzu
edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miidahale yontemini tanimlama ve hangi
hedeflerin proje kapsamina alinacagina karar verme surecidir.

* Buasama, hedef agacinda ortaya konan ¢ozimler arasindan hangilerinin secilecegini
ve hangilerinin disarida birakilacagini belirleyerek projenin sinirlarini netlestirir

. Adim 1:
Istenmeyen Adim 2: Hedeflerin

Hedeflerin Gruplandiriimasi
Elenmesi




ilgililik
(Uygunluk)

Strateji, paydaslarn
ihtiyaglarina ve
program
onceliklerine hizmet
ediyor mu?

Proje Stratejisi Secim Kriterleri

Dogru proje stratejisine karar vermek, basarinin temelini olusturur. Tarafsiz ve metodolojik bir degerlendirme
yapmak igin segilecek stratejinin, asagdida belirtilen temel kriterler 1s1§inda incelenmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik  Verimlilik ve ' Toplumsal Kabul

Maliyet ve Yapilabilirlik

Kaynaklar (Fizibilite) Etkinlik Edilebilirlik
Kurumun mali, Strateji, mevcut Finansal destek En az kaynak Strateji, yerel kdiltir
teknik ve insan teknik ve politik sona erdiginde kullanimiyla en ve toplumsal

kaynagi kapasitesi kosullar altinda projenin etkileri fazla fayda normlara uygun

strateji icin uygulanabilir mi? devam edecek mi? = saglanabiliyor mu? mu?

yeterli mi?

Aciliyet

Ele alinan sorunun
¢oziimi ne kadar
ivedilik gerektiriyor?




Modiil 2:

Yaldagum (MCY) Strateji Analizi

Analiz Evresi

ihracatc
Baglarda firmalarin
Salkim Guvesi 'I'-Iasat. Turk Uzim satis
| popilasyonu | onces| lhracat — Uziimine — | fiyatlar,
Giftciler biyoteknik kz.r:tr;:. I?eklerpe partilerinde olan giiveni Gretim
micadele ydntemlerini se\'/iie;g | surcleallc_e”rme ] ilac kalintisi ve talebi maliyetinin
etkin sekilde kullaniyor cekildi tiiizlik)le yok artti — Uzerinde
Ciftgile'r ilag etiketlerine ve dogru | Baglarda uyuluyor Sinir Z;X;iederek
dozaj kurallarina tam uyuyor. Mildiyc’j kapllarlndan refahini
. »  hastaligr — — Uran geri — |artirdi
Ilagla!m.a tankl.arl modernize kontrol altina dénisleri
edildi ve kalibrasyonlart  —
vapilds alindi durdu
Entegre Miicadele (IPM)

prensipleri tim bolgede
uygulaniyor CIKTILAR PROJE AMACI GENEL HEDEFLER



Modil 3: Mantiksal Cerceve
Yaklasimi (MCY) - Planlama
Evresi



Modiil 3:

Yaldagnm (MCY) 2) Planlama Asamasi

Planlama Evresi

* Analiz evresinde elde edilen bulgularin,
uygulanabilir bir plana donustiraldigu
asamadir.

* Bu evre, proje tasariminin teknik ve

v uygulama acisindan detaylandirildigi,

projenin "yonetici 0zeti" niteligindeki

2) Faaliyet planlamasi temel dokiimanlarin olusturuldugu

surectir.

v * Proje yoneticilerinin en fazla caba sarf
ettigi ve en fazla yonetsel faaliyetin

3) Biitgce ve Kaynak Planlamasi gergeklegtirildiéi evredir.

* Bu asama birbirini takip eden ¢ temel
adimdan olusur:

1) Mantiksal ¢ergceve matrisinin
hazirlanmasi




Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Nesnel Olarak

Ml'jd_ah?le Mantigi- Dogrulanabilir Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar
Projenin Kapsami Gostergeler

Projenin

Genel Hedefi 1 8 9

Projenin

Amaci 1 O 1 1 7

Araclar Maliyet 5

2
Sonuglar 3 1 2 1 3 6
4

Faaliyetler

On Kosullar



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

1 Miidahale Mantigi

2 Proje;

 "Neden" yapiliyor?
3  "Neyi" basarmayi hedefliyoruz?
4  Bu hedeflere "nasil" ulasilacagiz?



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Genel Hedef (Sektorel Hedef)

Projonin Kaoeao Projenin dogrudan tek basina

gerceklestiremeyecegi ancak katkida
bulunacagi daha genis, sektoérel veya ulusal
dizeydeki hedeftir.

Ornek:
* "Turkiye'nin bitkisel Gretimde gida arz

glvenliginin artirilmasi ve disa
bagimliligin azaltilmasi.”

Projenin 1
Genel Hedefi



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Projenin Amaci

Proje "Neden" yapiliyor?
Projeni . .
A':’;‘ n ? Ornek: U
"X bolgesindeki yerel bugday
cesitlerinde kurakliga dayaniklilik ve
birim alan veriminin %20 artirilmasi.”



Modiil 3:

wasmoen. 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Yaklasimi (MCY) -
Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Sonuglar

Faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle elde
edilen somut Urlnler veya hizmetler

Sonuglar 3 Ofﬂ@k
e Kurakhga dayanikli 3 yeni hat tescil
ettirildi

 Toprak analiz laboratuvarinin teknik
kapasitesi modernize edildi.



Modiil 3:
Mantiksal Cerceve

aasmoien. 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Faaliyetler

Sonuclari Gretmek icin yapilmasi gereken
temel is paketleridir.
Ornek:

Faaliyetler 4 * Genetik kaynaklarin toplanmasi
 Laboratuvar denemelerinin yuruatilmesi
* Islah parsellerinin kurulumu



Modiil 4:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Projenin 1
Genel Hedefi

Projenin
Amaci

2
sonuglar 3 EGER Faaliyetler gerceklestirilirse
4 O HALDE Beklenen Sonuclar elde edilir.

Faaliyetler




Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Projenin 1
Genel Hedefi

Projenin

Amac 2 EGER Beklenen Sonuclar elde edilirse
3 O HALDE Proje Amacina ulasilir
4

Sonuglar

Faaliyetler



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Mudahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Projenin o
Genel Hedefi 1 EGER Proje Amacina ulasilirsa

Projenin O HALDE Genel Hedefe katki saglanir
Amaci

2
Sonuglar 3
4

Faaliyetler



Modiil 5:

masmmen: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Varsayimlar

Varsayimlar ve Riskler

Bizim kontrolimuz disinda -

olan ama projeyi
etkileyebilecek dissal faktorler 6
nelerdir?
(Orn: Olaganisti iklim
olaylarinin yasanmamasi)

5

On Kosullar



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Varsayimlarin Okuma Mantigi (Zikzak Kurali)

Nesnel Olarak

Ml'jd_ah_ale Mantigi- Dogrulanabilir Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar
Projenin Kapsami Gostergeler

Genel Hedef 1 8 9
;::jai?in 2 ‘K
Sonuglar 3 12 13 6
- ‘N .
\ 5o Kosullr

Faaliyetler



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Miidahale Mantigi Tablosu

Genel Hedef: Ulusal su kaynaklarinin (Genel hedef seviyesinde genellikle varsayim
surdurulebilir kullanimi. yazilmaz.)

Siyasal/Makro Varsayim: Bolgedeki tarimsal
destekleme politikalarinin su tasarrufu odakli devam
etmesi.

Proje Amaci: X Havzasinda su
kullanim etkinliginin %25 artirilmasi.

Beklenen Sonuglar: Sensor tabanli  Paydas Varsayimi: Hedef gruptaki ciftcilerin yeni
protokollerin gelistirilmesi ve teknolojileri uygulama konusundaki istekliliginin
kapasite artisl. surmesi.

Teknik/Dogal Varsayim: Vejetasyon siireci boyunca
olaganustu bir kuraklk veya asiri iklim olayi
yasanmamasi.

Faaliyetler: Deneme parselleri, veri
kalibrasyonu ve egitimler.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Sizin veya

kurumunuzun

kontroli disinda DI$SaI Olmal
dissal olmal

Projenin basarisini
dogrudan etkileyecek
kritiklikte 6nemli olmal
Varsayimlar

Olusturulurken
Dikkat Edilecek

Kriterler
Eger gerceklesme Gergek|e§me

intimali cok dusiikse Ihtimali Onemli Olmal

bu bir "Oldiiriicii Olmali
Risk"tir



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Varsayimlar

On Kosul

Projenin fiilen baslayabilmesi icin
faaliyetler asamasindan bile 6nce
gerceklesmis olmasi gereken temel

On Kosullar
sarttir.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Faaliyetlerin
) Zamanlama
baslamasindan once
gerceklesmelidir
Karsilanmadigi
takdirde projenin
baslamasi
On KO§U|UI’1 imkansizdir
Temel
Genellikle faydalanici OZE”Ik'GFI

kurumun projenin

baslangicina kadar yerine
getirmesi gereken Sorumluluk Zorunluluk

taahhutlerdir



Modiil 3:

masmmen: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Varsayim ve On Kosul Arasindaki Fark

Ozellik On Kosul Varsayim
Ne 7Zaman ?ro]e faaliyetler: baslamadan Proje faaliyetleri devam
once. ederken.
Matristeki Yert En alt satir Igili hiyerarsik seviyenin yan.
: Laboratuvarin akredite Analiz kitlerinin zamaninda
Ornek . . a1 .
edilmesi. tedarik edilmesi.




Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Nesnel Olarak
Dogrulanabilir

Gostergeler

3
10

Basari Gostergeleri

Hedefe ulastigimizi nasil anlariz?
12 (Orn: Numunelerin %95'inin

temiz citkmasi).
Araclar



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

\UZES

SPECIFIC

Spesifik/Ozel

Hangi Urun
veya konuda?

V]

MEASURABLE
@

Olgiilebilir Ulagilabilir

Eldeki biutce
ve personelle
mumkin ma?

Miktar veya
oran nedir?

llgili/Gergekgi

Hedefle
dogrudan
iliskili mi?

Zamana bagli

Ne zaman

tamamlanacak
2



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Gosterge Seviyeleri

1.Sonug Seviyesi Gostergeleri: Faaliyetlerin hemen ardindan ortaya ¢ikan somut

ciktilari Olcer.
 Ornek: Projenin 12. ayinda, kurakliga dayanikli 5 farkli misir genotipi

karakterize edilmistir.

2.Proje Amaci Seviyesi Gostergeleri: Projenin yarattigi degisimi ve faydayi olcer.
 Ornek: Proje sonunda, pilot bélgedeki misir tireticilerinin dekara su tiketimi,
2024 yili baz verisine gore %15 azalmistir.

3.Genel Hedef Seviyesi Gostergeleri: Projenin daha genis bir cercevedeki etkisini
Olcer.
* Ornek: 2030 yilina kadar X havzasindaki tarimsal kaynakli yeralti su cekimi
seviyesinin %5 iyilesmesi.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Ornek Uygulama: "Tarimsal Sulamada Su Tasarrufu" Projesi

Midahale Mantig1 Nesnel Dogrulanabilir G6stergeler (SMART)

Proje Amact: Misir iiretiminde su Proje bitiminde (24. ay), deneme alanlarinda uretilen

.. misirin ton basina su tuketimi (m?2/ton) baz vila gOre
kullanim etkmhgmm artirilmasi. ? ( / ) yla g

%20 azalmistir.

Sonug 1: Sensér tabanl sulama Projenin 18. ayinda, 3 farkli toprak tipi icin onaylanmis

protokollerini Fetidlomes ve dyital platforma entegre edilmis sulama takvimi
otokollerinin gelistirilmesi.

yayinlanmistir.

Proje sturesince, bolgedeki 20 Ziraat Muhendisi ve 100

Sonucg 2: Kapasite artirimi ve egitim |, . : : iy
s b = onder ciftet akilli sulama sistemleri konusunda egitim

hizmetleri.

almis ve sertifikalandirilmistir.




Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Dogrulama Kaynaklari

Dogrulama Kaynaklari 9

Bu basariyi hangi belgeyle 11
ispatlaniz?

(Orn: Analiz raporlari, imza 13
sirktleri).

Maliyet



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Seviyelere Gore Dogrulama Kaynaklari

Genel Hedef Seviyesi: Genellikle dis kaynakli, makro veriler kullanilir.
 Ornekler: TUIK Tarim istatistikleri, Bakanlik Faaliyet Raporlari, FAO veya Diinya
Bankasi sektorel raporlari, ulusal rekolte tahminleri.
Proje Amaci Seviyesi: Projenin yarattigi degisimi belgeleyen daha spesifik verilerdir.
* Ornekler: Bagimsiz denetleme raporlari, etki analizi calismalari, bélge ticaret
odasl kayitlari, resmi tescil belgeleri (yeni cesitler icin).
Sonuglar Seviyesi: Proje kapsaminda uretilen teknik déktimanlardir.
 Ornekler: Laboratuvar analiz sonuclari, deneme parseli hasat cetvelleri, teknik
blltenler, yayinlanan makaleler, patent veya faydali model belgeleri.
Faaliyetler Seviyesi: isin yapildigini kanitlayan idari belgelerdir.
 Ornekler: Egitim katilim listeleri (imzali), faturalar, ekipman teslim-tesellim
tutanaklari, arazi calisma ginlukleri, fotograflar ve videolar.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Ornek Uygulama: "Tarimsal Sulamada Su Tasarrufu"

Genel Hedef: Su kaynaklarinin Havzadaki yeralt1 su DSI Yillik Yeraltt Suyu Durum
surdurulebilirligi. seviyesinde 5 yilda %2 iyilesme. Raporlari.

. Misir uretiminde ton basina
Proje Amact: Su kullanim y

etkinliginin %20 artmasi.

o ow i (o lion) Proje Sonu Degerlendirme
u .
: Raporu ve arazi 6lcum kayitlari.

azalmasi.
Sonuc 1: Sulama 3 farkl toprak tipi icin Kurum Web Sitesinde
v T . ... . hazrlanmis "Akilli Sulama yayinlanan PDF rehber ve
protokollerinin gelistirilmest. " .
Rehberi". teknik kurul onay yazisi.

Sonug 2: Personel kapasitesinin Egitimi bagartyla tamamlayan  Imzali katilim listeleri, sinav
artirilmast. 30 teknik personel. sonuclari ve sertifika kopyalari.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Nesnel Olarak
Dogrulanabilir Dogrulama Kaynaklari

Gostergeler

Araglar )
Maliyetler
Pplanlanan faaliyetleri hayata
gecirmek icin ihtiya¢c duydugunuz tim
fiziksel, insani ve teknik kaynaklardir.

"Araclar” kisminda listelenen
kalemlerin finansal karsihgidir..

Faaliyetler Araglar Maliyet



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

1. Araclar (Girdiler)

Araclar, planlanan faaliyetleri hayata gecirmek i¢in thtiya¢c duydugunuz tim fiziksel, insani

ve teknik kaynaklardir.

Burada faaliyetleri gerceklestirmek icin "neye ihtiyacim var?" sorusuna yanit verirsiniz.

Araclar genellikle su kategorilere ayrilir:

* Insan Kaynaklar:: Projede gorev alacak Ziraat Muhendislert, Veteriner Hekimler,
laborantlar, anketorler veya teknik isciler.

* Ekipman ve Altyap1: Laboratuvar cithazlari, arazi araclari, sensorler, sulama
sistemleri, bilgisayarlar veya yazilimlar.

* Sarf Malzemeleri: Kimyasal kitler, tohumlar, gubreler, veteriner ilaclari veya ofis
malzemeleri.

* Hizmet Alim1: Analiz hizmetleri, nakliye, ceviri veya 6zel uzmanlik gerektiren
danismanliklar.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

2. Maliyetler

Maliyetler stitunu, "Araclar” kisminda listelenen kalemlerin finansal
karsiligidir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, MCM asamasinda bu kismin
bir "Ozet Biitce" niteliginde olmasidir.

Biitce Tahmini: Her bir faaliyet veya sonuc kiimest icin gereken toplam
tahmini rakam yazilir.

Finansman Kaynagi: Eger proje birden fazla kaynak (6rnegin kurum 6z
kaynagi + AB hibesi) tarafindan destekleniyorsa, hangi maliyetin hangi
kaynaktan karsilanacagi burada 6zetlenebilir.

Birim Fiyat Degil, Toplam: Hentiz kalem kalem proje buitcest yapilmadigt
icin, buraya "1.200.000 TL" gibt konsolide rakamlar girilir.



Modiil 3:

wmasmmon: 1. Mantiksal Cerceve Matrisinin (MCM) Hazirlanmasi

Planlama Evresi

Ornek Uygulama: "Tarimsal Sulamada Su Tasarrufu" Projesi

Araclar (Girdiler) Maliyetler (Ozet)
F 1.1. Deneme parsellerinde 2 Ziraat Mihendisi, 20 adet toprak nem
sensoOr aginin kurulmasi ve vert sensory, 1 adet vert kayit cihazi (datalogger), 450.000 TL
toplanmasi. arazi aract yakiti.
I 2.1. Egittim mufredatinin ve Grafik tasarimci, baskt hizmetleri, teknik
s . 150.000 TL
ciftct rehberlerinin hazirlanmast. yazarlar.
2.2. Ar- line yonelik . .
F o Gep e'rso?e. 1 YOREE Konu uzmant egiticiler, laboratuvar imkanlar. 250.000 TL
ilert diizey teknik egitimler.
I 2.3. Pilot alanlarda uygulamali : .
e bl e Ikram, ulasim, tanitim rpateryallen, saha 300.000 1.
personeli.
demonstrasyonlar.
F 2.4. Dijital teknik destek
mekanizmasinin operasyonel hale Yazilim destegi, cagri/destek personeli zamant. 100.000 TL
gelmesi.




Modiil 3:

Valdagim (MEV) - 2. Faaliyet Planlamasi (Zaman Cizelgesi)

Planlama Evresi

Faaliyet Planlamasi, projenin "ne zaman" ve "hangi sirayla" yuritilecegini
oorsellestirerek kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar.
Faaliyet plani hazirlanirken genellikle su metodolojik yol izlenir:

01 02 03 04

Ana

Faaliyetlerin Siralamanin

Alt ve lliskilerin

Faaliyetlere Belirlenmesi
Bollinmesi

Zaman Sorumlularin
Tahmini Atanmasi




Modiil 3:

Yakdasmm (MV) - 2. Faaliyet Planlamasi (Zaman Cizelgesi)

Planlama Evresi

"Tarimsal Sulamada Su Tasarrufu" Projesi Ornek Zaman Cizelgesi

Faaliyetler ve Alt Faaliyetler 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay Biri?r(\)/"::::)nel

1. Hazirlik ve Altyapi Asamasi X X Proje Koordinatori

1.1. Teknik personelin gérevlendirilmesi X Idari Isler

1.2. Sensor ve ekipman ihale/tedarik slireci X X ﬁ;‘;eﬁlgje/r

2. Saha ve Laboratuvar Calismalari X X X X Ziraat Muhendisleri
2.1. Deneme parsellerinin secimi ve toprak analizi X Toprak ve Su Kaynaklari
2.2. Sensorlerin kurulumu ve kalibrasyonu X Teknik Personel

2.3. Veri toplama ve sulama denemeleri X X AR-GE Ekibi

3. Egitim ve Yayim Hazirlig X X Egitim ve Yayim Birimi

3.1. Egitim materyallerinin tasarlanmasi X X Konu Uzmanlari



Modiil 3:

Yaldasim (MV) - 3) Biitce ve Kaynak Planlamasi

Planlama Evresi

Blitce Olustururken
Butcedeki her kurusun UyulmaS| Gereken

Mantiksal Cerceve'deki bir .
faaliyetle dogrudan bag) 3 Temel Prensip

olmalidir

Rakamlari
tahminlerle degil,
proforma faturalar,

oroiemizde k “ Plyasa gecmis birim
rojemizde kurum oz iho maliyetler gibi ihale
kaynaklari, hibe destegi ve GerCEkgl I Ig ve piyasa

varsa paydas katkilari net |
bir sekilde ayrilmalidir.

arastirmasi
verilerine
dayanarak
belirlemeliyiz.




Modiil 3:
Mantiksal Cerceve

Yaklasimi (MCY) -
Planlama Evresi

3) Biitce ve Kaynak Planlamasi

"Tarimsal Sulamada Su Tasarrufu" Projesi Ornek Biitce Cizelgesi

Butce Kalemi Birim Maliyet Toplam (TL) igili Faaliyet

300.000 Tum Teknik Strecler

1.1. Proje Teknik Uzmani (Ziraat Muh.)
1.2. Saha Teknikeri

2.1. Toprak Nem Sensori (ithal Kit)
2.2. Veri Kayit Cihazi (Datalogger)
2.3. Laboratuvar Analiz Kitleri

3.1. Ciftci Rehberi Basimi (Renkli)
3.2. Tarla Gund Organizasyonu

Ay/Kisi
Ay/Kisi

Adet
Adet
Set

Adet
Etkinlik

12
6

20

2

10

500

25.000
30.000

25.000
75.000
10.000

100
35.000

180.000

500.000
150.000
100.000

50.000
70.000

F22veF23

F1.2veF 2.2
F2.2
F2.1

F3.1
F2.3



Modiil 4: Finansman



Modiil 4:

Finoasman Finansman Nedir?

Finansman, en basit tanimiyla, bir projenin veya isletmenin hedetlerine
ulasmast i¢in thtiya¢ duydugu maddi kaynagin (sermayenin) saglanmasi ve
yonetilmest surecidir.

Proje Dongustu Yonetimi (PCM) cercevesinde finansman, projenin tasarim ve
planlama asamalarindan sonra gelen, projenin hayata gecirilmesi icin gerekli
mali kaynaklarin saglanmasini ve onaylanmasini ifade eden dordiincu
asamadir.

Proje Dongust Yonetimi (PCM) baglaminda finansman, sadece "para
bulmak" degil, o paranin hangi sartlarla alinacagi, nasil harcanacagi ve geri
odenip 6denmeyecegi ile ilgili tim kurallar butununu kapsar.



Modiil 4:

FiEE Projenin Niteligine Gore Kaynak Sec¢cimi

Finansman bulmanin ilk kurali, projenizin hangi "sepete' girdigini
bilmektir:

* Akademik/Teknik AR-GE ise: TUBITAK (1001, 1501, 1507 gibi
programlar) veya TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurlugu).

* Bolgesel Kalkinma/Yatirim ise: Bagli bulundugunuz ildeki Kalkinma
Ajanst (GAPBKI, Karacadag KA, DIKA, IKA, BEBKA vb.).

* Girisimcilik/Yeni Is Kurma ise: KOSGEB (Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi).

o Uluslararas1/Biiyiik Olgekli ise: Avrupa Birligi Fonlar1 (Horizon Europe,
Erasmus+ KA2, IPARD).



Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 1: "Cagri Takvimi"ni Takip Edin

Yatirim Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslari

https:/ /www.yatirimadestek.gov.tr/ https://www.gap.gov.tr/
https:/ /www.karacadag.gov.tr/

TUBITAK,TAGEM ve KOSGEB https:/ /www.dika.org.tr/

https://tubitak.gov.tr/tr

https://www.kosgeb.gov.tr Uluslararast Fonlar

https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM https://ec.curopa.cu

https://ab-ilan.com/

Tarimsal Kalkinma
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM



https://www.yatirimadestek.gov.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr
https://www.kosgeb.gov.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM
https://www.tkdk.gov.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM
https://www.gap.gov.tr/
https://www.karacadag.gov.tr/
https://www.dika.org.tr/
https://ec.europa.eu/
https://ab-ilan.com/

Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 1: "Cagri Takvimi"ni Takip Edin

Bir cagri takviminde sadece "tarih"e bakilmaz. Su tg kritik zaman dilimi analiz edilmelidir:

* Ilan Tarihi: Hazirlik icin yeterli stireniz var mi? (Genelde 4-8 hafta verilir).

* Erken Hazirlik: Bir cagrinin yayinlanmasini beklemek yerine, projenizin Mantiksal
Cercevesini ve Butce Taslagini 6nceden hazir tutun. Cagri acildiginda sadece fonun
ozel sartlarina gore (terzt usulii) revizyon yaparsiniz.

* E-Biilten Uyeligi: Ilgili kurumlarin (Kalkinma Ajanslari vb.) e-biiltenlerine iiye
olun. Cagri yayinlanmadan 1-2 hafta 6nce genellikle "On Duyuru" yapilir.

* Soru-Cevap Dénemi: Fon saglayiciya teknik detaylart sorabileceginiz son tarih.

* Uygulama Dénemi: Fon size ne zaman ulasacak? Projenizin biyolojik takvimi
(ekim/dikim zamani) bu tarihle 6rtistiyor mu?



Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolili Yapin

1. Uygunluk Kriterleri (Eligibility) — "Ben Bu Maca Cikabilir miyim?

"Cagri rehberinin en basinda yer alir. Eger buradaki sartlart saglamiyorsaniz, projenizin
icerigi ne kadar dahi olursa olsun okunmadan ¢ope atilir.

Bagvuru Sahibi Uygunlugu: Fonu veren kurum kimleri istiyor? (Universiteler mi,
KOBI'ler mi, STK'lar m1 yoksa sadece kamu kurumlart mi?)

Ortaklik Sarti: Bazi cagrilar "En az bir Gniversite ve bir sanayi ortagt” sart1 kosar. Tek
basiniza basvuramazsiniz.

Cografi Uygunluk: Proje hangi iilkelerde veya illerde uygulanabilir?
e Orn: Sadece AB Ulkeleri veya Akdeniz’e komsu tilke ve iller
e Orn: Sadece Giineydogu Anadolu veya sadece TRB2 bolgesi gibi.)



Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolili Yapin

2. Oncelikli Alanlar, Beklenen Etki ve Siire — ""Fon Sahibi Ne Istiyor?

Fon saglayict bu parayt size hayrina degil, kendi stratejik hedeflerine ulasmak icin
Verir.

* Oncelikler: Cagr1 rehberinde "Oncelik 1: Su tasarrufu saglayan teknolojiler"
azivorsa ve siz "Verim artirict oubre" Uzerine proie vazivorsaniz elenirsiniz.
yaziy g yaziy

* Beklenen Ciktilar: Rehberde "En az 50 ciftciye egitim verilmesi
beklenmektedir" gibi ifadeler varsa, projeniz bu sayilart mutlaka icermelidir.

* Kar Amaci Giitmeme: Bazi hibeler sadece kar amact glitmeyen faaliyetlert
(egitim, sosyal farkindalik vb.) destekler; ticart iretim yatirimlarina izin vermez.



Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolili Yapin

3. Biitge Limitleri ve Eg-Finansman — ""Param Yetiyor mu?"
Butcenizi cagridaki finansal cerceveye gore cizmelisiniz.
* Alt ve Ust Limitler: "En az 500.000 TL, en fazla 2.000.000 TL" denmisse, 400.000 TL'lik proje

Sunamazsiniz.

* Destek Oran1 (Hibe Orani): Projenin %100"nu mu karsiliyorlar yoksa %50'sini mi? Kalan
miktart (Es-finansman) kurumunuzun karsilayabilecegine dair kanit isteyeceklerdir.

* Maliyetlerin Uygunlugu (Neler Satin Alinabilir?): Butcenize yazdiginiz her kalem fon
tarafindan 6denmeyebilir.

Uygun Maliyetler: Genellikle yeni ekipman, proje personeli maaslari, sart malzemeleri ve
seyahat giderleridir.

* Uygun Olmayan Maliyetler: KDV (genellikle), ikinct el ara¢ alimi, borg faizleri, bina
insaatt (genelde AR-GE fonlarinda yasaktir) ve operasyonel genel giderler.



Finansman Kaynak Tiirlerine Gore Finansman

PROJE TOPLAM BUTCESI

Dis Kaynak (External Source)
(Hibe & Kredi) Kaynak Tiriine Gore

Dis Kaynak (Hibe + Kredi) + Oz Kaynak

Hibe (Grant) Sorumluluga Gére
Hibe + Es-Finansman (Oz Kaynak +
Geri Odemesiz Kredi)
Oz Kaynak (Equity)
(Nakdi & Ayni)
Ayni Oz Kaynak
Kredi (Debt) ES FINANSMAN

Geri Odemel Oz Kaynak + Gerekir ise Kredi




Finansman Es Finanman Nedir?

PROJE TOPLAM BUTCES
Es finansman bir projenin toplam 2.000.000 TL

maliyetinin sadece bir kisminin fon saglayict
(hibe veren kurum) tarafindan karsilanmas,

gert kalan kismin ise basvuru sahibi veya .
ES FINANS

ortaklart tarafindan tamamlanmast kuralidir. %25
Bir hibe programina basvurdugunuzda, 200000 T
rehberde su ifadeyt gorursuntz: "Hibe
orani %75'tr." HiBE ORANI
Bu, projenin 100 birimlik maliyetinin 75 % 75

birimini hibe verenin, kalan 25 birimini ise 1.500.000 TL

sizin karsilayacaginiz anlamina gelir.



Neden Es-Finansman Istenir?

1 2 3

Sahiplenme Surdurllebilirlik Kaldirag Etkisi




Finansman Es Finansman Tirleri Nelerdir?

* Bu "tamamlayici" paray: iki farkl sekilde
sunabilirsiniz:

* Nakdi (Maddi) Katki (Cash contribution ):
Proje icin yapilacak harcamalarda kurumun

NAKDI (MADDI) KATKI

kend: banka hesabindan dogrudan 6deme
yapmasidir. (Orn: Bir cihazin parasinin

%25'ini sizin 6demeniz).
* Ayni Katk: (In-kind Contribution):
Cebinizden nakit para ¢cikmadan, kurumun

mevcut imkanlarini projeye tahsis etmesidir.
(Orn: Projede calisan personelin maast,

mevcut laboratuvarin kullanimi).



Modiil 4:

Finansman Ayni Katki Nasil Hesaplanir ve Belgelenir?

Ayni katkt "soyut” bir kavram degildir; mali raporlarda mutlaka parasal bir
karsiligt olmasi gerekir:

* Piyasa Degeri: Katkinin degeri, o gunku piyasa rayic bedeli tizerinden
hesaplanir. (Orn: Bir laboratuvarin giinliik kira bedeli nedir?)

* Zaman Cizelgeleri (Timesheets): Personel katkis1 gosteriliyorsa,
personelin projeye ne kadar vakit ayirdigini gosteren imzali cizelgeler
tutulmalidir.

* Muhasebe Kaydi: Bazi fon saglayicilar, ayni katkinin kurumun resmi
muhasebe defterlerinde de gosterilmesini isteyebilir.



Finansman Ayni Katki Tirleri Nelerdir?

* Personel Katkisi: Kurumunuzda calisan bir muhendisin maasint zaten
oduyorsunuz. Bu mithendis haftalik mesaisinin %50'sini projeye ayirirsa,
onun maasinin o kismint projeye "ayni katki" olarak yazabilirsiniz.

* Ekipman/Cihaz Kullanimi: Proje icin yeni bir spektrofotometre almak
yerine, laboratuvarinizdaki mevcut cithazi kullanmanizdir. Cihazin kullanim
saati veya amortisman bedeli katk: sayilir.

* Hammadde ve Sarf Malzemeleri: Stoklarinizda bulunan tohumlar,
gubreler veya kimyasal maddelerin proje icin harcanmasidir.

* Mekan/Altyap1: Kurumun dersligini, arazisini veya laboratuvarini proje
faaliyetleri i¢cin ticretsiz kullandirmasidir.



Finansman Ayni Katki Konusunda Dikkat Etmesi Gerekenler

Cifte Finansman Rehberi Kontrol Edin
| |

HiBE REHBERI

"Ayni katkilar es-finansman
olarak kabul ediimez"

Ayni Katki Satin Alma




Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolili Yapin

4. Zaman Cizelgesi ve Son Bagvuru Tarihi — "Yetigir mi?"
Butcenizi cagridaki finansal cerceveye gore cizmelisiniz.

* Proje Siiresi: Rehberde "Proje siiresi en az 12, en fazla 24 ay olmalidir"
ifadesine dikkat edin. Projeniz 36 ay stirecekse ama rehberde "Maksimum
24 ay" yaziyorsa, projenizi kisaltmaniz gerekir.

* Son Teslim Saati: Online sistemler genellikle son dakikada kilitlenir.

"17:00" son saatiyse, projenizi JuIN GE(; ve EN GEQ bir glin
HATTA 2 GUN énce sisteme yuklemis olmalisiniz.




Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolii Yapin

5. Degerlendirme Kriterleri (Puanlama Tablosu)

Rehberin sonunda bir "Degerlendirme Tablosu" olur. Burast sinav sorularinin

puan dagilimidir.

* Stratejik Deger: 20 Puan
* Mali Kapasite: 20 Puan
* Metodoloji: 30 Puan gibi

Puant en yuksek olan kisimlara (genellikle Metodoloji ve Etki) proje dosyasinda
daha cok yer ayirmalisiniz.



Modiil 4:

Finansman Finansman Bulma Stratejisi

Adim 2: "Uygunluk" Kontrolli Yapin

"Gizli" Kontrol Listesi

* Zeyilnameleri (Clarifications) Takip Edin: Cagri yayinlandiktan sonra
kurum bazen kurallart giinceller veya soru-cevap yayinlar. Bunlari
okumadan projey1 bitirmeyin.

* Mantiksal Cerceve Zorunlu mu?: Bazi fonlar (6zellikle AB) MCM
tablosunu zorunlu tutar; bazilari ise kendi 6zel formlarini ister.



Finansman Fon saglayicilarin "goziine girmek”

1. inovasyon (Yenilikgilik) = "Farkin Ne?"

Teknolojik Inovasyon Siire¢ Inovasyonu Pazar Inovasyonu
Yeni bir sensor Mevcut sulama Halihazirda var olan bir
algoritmasi gelistirmek protokollerini dijital bir teknolojiyi, daha 6nce
arayuzle optimize hi¢ kullanilmamis bir
ederek su kaybini %15 urin grubuna
daha fazla azaltmak uyarlamak

o J o J N\ /




Finansman Fon saglayicilarin "goziine girmek”

2. Surduriulebilirlik — "Ben Gidince Ne Olacak?"

SORD

il

Mali Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Teknik
Stirdiiriilebilirlik Stirdiirilebilirlik
Proje bittikten sonra
sistemin 1sletme Proje ciktilarin Ekipman
maliyetleri (bakim, kurumunuzun ganlitk bozuldugunda tamir
enerji, personel) nasil isleyisine nasil entegre edecek teknik
karsilanacak? edeceksiniz? kapasiteye sahip

N Y N Y i




Finansman Fon saglayicilarin "goziine girmek”

3. Carpan Etkisi (Multiplier Effect) — "1 Verip 5 Almak"

1. Yayginlastirma 2. Politika Etkisi

¥

Gelistirdigimiz protokoller tiim Tiirkiye'deki misir "Elde ettigimiz veriler, Bakanhgin sulama destekleri
ureticileri icin acik kaynakh bir rehber olacak." konusundaki kararlarina bilimsel althk olusturacak."



Modiil 4:
Finansman

1
KANITA DAYALI
YAZIN

6

A Y

Hedeflerinizi somut veriletle
destekleyin Su tasarrufu yapacagiz"
yerine "Bolgedeki 10 yillik ortalama

tiketimi baz alarak, su kullanim
etkinligini %22 oraninda artirmay1
hedefliyoruz" deyin.

VERI KONUSUR
IDDIA DEGIL

3 Kritik Ipucu

2
RISKLERI
YONETIN

X

Olast riskleri (Kuraklik, Enflasyon)
gizlemeyin. Her risk i¢in bir B Blan1
sunun.

SORUN DEGIL
COZUM ODAKLI OL

Fon saglayicilarin "goziine girmek”

3
GORSELLESTIRIN

Metin yerine Sema, Grafik ve
1nfograﬁk Kullanin. Projeniz akilda
kalsin

BIR SEMA BIN
KELIMEYE ESITTIR




Modil 5: Uygulama ve
IzZleme (Monitoring)



Modiil 5:

e Uygulama (Implementation) Nedir?

(Monitoring)

Proje teklif dosyasinda kagit izerinde kalan faaliyetlerin (Is Paketlerinin) sahada
baslatilmasidir. Bu asamada su aksiyonlar alinir:

- Y a oY 4 A

: Q 9
@\ 4 g
@) @
k]
28k
\@} — Teknik Sartname W Deneme Parsellerinin
@fg\ Hazirhg /" Kurulumu

Uzmanlarin '(.St.')'re\./'lendirilmesi @ ihalenin Yapilmasi </>

Is Bolimu ve - :

Proje Ekibinin Olusturulmasi =

= g Lojistik & Kurulum Anket Y{:IZI'IIm
K / K / Uygulamasi Gelistirmel




Modiil 5:
Uygulama ve

Izleme

1. EKibin ve Kaynaklarin Mobilizasyonu

(Monitoring)

EKIP VE K AAYNAKLARIN MOBILIZASYONU: PROJE HAZIRLIK SURECI

EKiP MOBILIZASYONU

Onaylanan proje dosyasindaki isimlerin
veya pozisyonlarin fiziksel olarak ig

basi yapmasidir.

Proje Ekibinin Atanmasi

Mevcut personelin resmi

?) gdreviendirilmesi.

Yeni ise Alimlar
Ihtiyac duyulan yeni
uzmanlarin istihdami.

Gorev Dagilimi ve
Yetkilendirme

Rollerin ve sorumluluklarin

netlestiriimesi.

Egitim
Proje surecleri ve araglari
hakkinda oryantasyon.

FIZIKSEL VE TEKNIK
ALTYAPININ HAZIRLANMASI

Projenin yurutulecedi fiziksel alanlar
ve altyapi hazir hale getirilir.

Ofis ve Saha
Hazirhig:

Calisma alanlarinin
tefrisati, laboratuvar
veya saha kurulumu.

Lojistik Planlama

Ulasim, konaklama ve
malzeme akisinin
organizasyonu.

' YONETIMSEL VE MALI
SiISTEMLERIN KURULMASI

Projenin “kurallar dahilinde”
yurimesi igin gereken islemlerdir.

Ayri Banka Hesabi
Acilmasi

Proje fonlarinin
yonetimi igin 6zel
hesap acilisi.

Dosyalama ve Arsiv
Sistemi

Fiziksel ve dijital belge
yonetim yapisinin
olusturulmasi.



Modiil 5:

e 2. Tedarik ve Satin Alma (Procurement)

(Monitoring)

2. Tedarik ve Satin Alma (Procurement)

NG
kL

1. SARTNAME HAZIRLAMA 3. LOJISTIK & KURULUM

=l v i

Teknik Sartname Hazirlig ilan/Duyuru Naklive & Giimriik
— = oy =L
- == E —
@ BX® =
Teknik Ozellikler Garanti Bakim Tekliflerin Devir & Kabul

Toplanmasi




Modiil 5:

S Adim Adim Ihale Siireci

(Monitoring)

Bir cthaz veya hizmet alirken su yolu izlemelisiniz:

Teknik

ihale

Sartname Dosyasinin

Duyurusu

Teklifleri Deéﬁ; 'ee"di Karar ve
\ 1 Kabuld Sdzlegme

Hazirlama




Modiil 5:

R Satin Alma Yontemleri

(Monitoring)

. Ne Zaman Kullanilir? (Genel ST
Yontem Ozelligi
Yaklasim)

En hizli yontem. Genellikle "piyasa
arastirmasi” yapilarak en az 3 yerden
fiyat bakildigi belgelenmelidir. ilan
zorunlulugu yoktur.

Dogrudan KGcguk tutarh, glinltk ihtiyaclar
Temin (Direct (Kirtasiye, kiicik onarimlar
Purchase) vb.).

Pazarlik Usuli Orta Olcekli alimlar veya

(Negotiated acil/6zel durumlar (Orn: Belirli sayida firma davet edilir, teknik ve
Procg) Sadece tek bir Ureticisi olan bir mali konularda pazarlik yapilabilir.
' yazilim).
Yiksek butceli alimlar (Is En resmi ve uzun ydntem.

Acik Ihale (Open

Fenda makineleri, bliylk laboratuvar Ulusal/Uluslararasi ilan zorunludur.

kurulumlari vb.). Rekabete tamamen aciktir.



Modiil 5:
Uygulama ve

frlome En S1k Yapilan Hatalar

(Monitoring)

1. MARKA 2. YAPAY 3. MENFAAT 4. UYGUN
BELIRTME BOLUNME CATISMASI OLMAYAN
YASAGI (SPLICING) MENSE
Sartnameye marka [hale limitine Sirket sahibinin Hibelerde malin
yazmak en biiyiik takilmamak i¢in proje ekibinden tiretildigi tilkenin
"usuls uzlik" biiyiik bir 151 kii¢lik birinin akrabasi uygunlugu sarti

sebebidir pargalara bolmek olmas1

. 2N NG AN /




PROJE UYGULAMA ASAMASI: ODAK ALANLARI VE TEMEL ZORLUKLAR

/2§05 1.i$ PAKETLERININ S50 2. KAYNAKLARIN 3.SUREGKAYDIVE
./ HAYATA GEGIRILMESI 0>/3) AKTIF KULLANIMI BELGELEME (KANIT URETIMi)

{ Teknik Operasyonlar & Personel Yonetimi Zaman Cizelgeleri (Timesheets)
e Yazilim, donanim ve sistem geligtirme —o Ekip motivasyonu, is yiikii dengesi Personel ¢aligma saatlerinin ve
LJl siireclerinin fiili olarak yiiriitilmesi. “‘ ve gorev takibi. gorevlerin imzal kaydi.
& Veri Toplama Biitce Tiiketimi Teknik Ciktilar
—® Anketler, sensor verileri ve saha - ‘ Harcamalarin biitce kalemlerine Analiz raporlari, prototipler, yayinlar
calismalari ile bilgi toplanmasi. uygun olarak yapiimasi ve nakit ve fotograflar.

akig! kontroli.

Mali Belgeler
Fatura asillari, 6deme dekontlar,
ihale dosyalari ve sozlesmeler.

»  Goriiniirliik ve iletigim
— :: Paydas bilgilendirme, web sitesi
giincellemeleri ve proje tanitimi.

% KARSILASILAN TEMEL ZORLUKLAR ~N
|4 ’ Kapsam Kaymasi Zaman Kaymasi N Biitce Agimi A7), Personel Dejisikligi
S Proje kapsaminin planlanmayan Faaliyetlerin takvimden saparak Planlanan biitcenin ongdriilmeyen 8 % § Anahtar personelin ayrilmasi ve
“ \ eklemelerle kontrolsiiz biiyimesi. gecikmesi ve domino etkisi. maliyetlerle agiimasi. \_‘ yeni personelin oryantasyonu.
. y,




Modiil 5:
Uygulama ve

Izleme

Izleme (Monitoring) Nedir?

(Monitoring)

IZLEME (MONITORING): PROJENIN KONTROL PANOLARI

PROJENIN SAGLIK DURUMUNU UG KRIiTiK SORU iLE SUREKLI OLGER

MALI TAKIP

Faaliyetler takvime (Gantt Semasi)
uygun ilerliyor mu? Gecikmeler var mi?

B = |
o — | r—— @
o= -1
o — .
: — [ |
o= -% ®

PLANLANAN GERCEKLESEN
[_) ZAMAN
SAPMASI

J

Harcamalar biitce limitleri dahilinde mi?
Kaynaklar verimli kullaniliyor mu?
T BUTGE

- -— e = = = = ==

BUTGE HARCAMA

VERIMLI KAYNAK
/" KULLANIMI

— BUTGE AsIMI A

v

KARAR VERME VE
DUZELTICi FAALIYETLER

Is paketlerinden ¢ikan sonuglar (¢iktilar), |
beklenen teknik kaliteyi karsiliyor mu?

= \—) — \—) () - §—=
iSPAKETI  GIKTI  KALITE  TEKNIK
KONTROL STANDART

KALITE

) GERGEKLESEN
HEDEFLERI

KALITE SKORU

A hhk VG Hhh oK

* W

70% |




Modiil 5:

= Duzeltici Faaliyetler (Corrective Actions)

(Monitoring)

(TESHIS)

Sorunu net bir sekilde tanimlayin.

Ornek: “Deneme sahasindaki ekim

& islemi, asir yagislar nedeniyle
planlanan tarihte yapilamadi ve 20
gunlik bir gecikme var.”

4. UYGULAMA VE
DOGRULAMA
(TEDAVI VE KONTROL)

Plani uygulayin ve ige yarayip
yaramadigini izleyin.

Kontrol: “Fazla mesai yaptik, gecikmeyi
20 glinden 5 gline indirebildik mi? Evet.”

1. TANIMLAMA VE KAYIT ? 2. KOK NEDEN ANALIZI D

)
=)

Sadece belirtiyi degil, asil sebebi bulun.
(Genellikle “5 Neden Sorusu” teknigi kullanilir).

Neden .. z
. =—» Yagmur yagd.
?
geLie J Ciinkii drenaj
Neden yagmur sistemimiz
bu kadar etkiledi? yetersiz kald.
(KOK NEDEN!)

3. EYLEM PLANI HAZIRLAMA

(REGETE) -

@
Projeyi tekrar rayina oturtmak icin ne
yapilacagina karar verin.

* Kisa Vadeli Goziim: Hava diizelince fazla
mesai yaparak veya gecici is¢i alarak ekimi
hizlandirmak.

» Uzun Vadeli Coziim (Kok Nedene Yonelik):
Drenaj sistemini iyilestirmek icin ek bir
galisma planlamak.



Modiil 5:
Uygulama ve
Izleme
(Monitoring)

Yaygin Diizeltici Faaliyet Ornekleri

A. ZAMAN

SAPMALARINA KARSI
(PROJE GECIKIYORSA)

Kaynak Yiikleme
(Crashing)

Geciken faaliyete daha fazla
personel veya ekipman
kaydirmak.

@ (Maliyeti artrrabilir).

Hizh izleme
(Fast-Tracking)

Normalde sirayla yapiimasi
gereken isleri (Clrn Rapor yazimi
bitmeden gevirisine baglamak)
paralel olarak yiiriitmek.

/A (Riskli olabilir).

73" SORUNLARINA KARSI

B. BUTCE

(PARA YETMIYORSA VEYA

U ARTIYORSA)

Zeyilname (Addendum)
ile Biit¢e Degisikligi
Ddviz kuru arttiysa ve cihaz
alinamiyorsa, fon saglayiciya

bagvurup biitgeyi revize etmek
veya baska bir kalemden para

? weman/ReaIIocatlon)

Kapsam Daraltma
(Son Care)

Biitce kesinlikle yetmiyorsa, fon
saglayici ile goriiserek projenin
bazi “olmasa da olur” faaliyetlerini
iptal etmek.

© son ¢aRe

o~
E©=8

)
i

Yontem Degisikligi

Kullanilan anket yontemi ise
yaramadiysa, fon saglayicidan
onay alarak odak grup
gorismesine gegmek.

Yeniden Yapma
(Rework)

Laboratuvar analizi hataliysa,
testi tekrarlamak.

5

&

)
>

=



Modil 5 Kritik Kural: "Habersiz Is Yapma!" (Zeyilname

Uygulama ve
Izleme

(Monitoring) YﬁﬂEtimi

MUTLAKA FON SAGLAYICI ONAYI
(ZEYILNAME / ADDENDUM) GEREKENLER

KENDI BASINA
@ YAPABILECEKLERIN @ k &
(SINIRLI) &—X\_ PROJENIN ANA BUTGENIN
AN, AMACINI TOPLAM TUTARINI
DEGISTIRIYORSA DEGISTIRIYORSA
AL y >
— Hibe . BUTCE KALEMLERI\ N
Orm: Ekibi fazl i nioe ARASINDA BELIRLI TR
el Projelerinde (X2 Y ORANDAN FAZLA ey e
(Operasyonel Kararlar) Yetki Siniri ‘ ‘ .‘%Liggk:f‘m GEREKIYORSA
GEREKIYORSA )
& Yetki Siniri: Diisiik Etkili Degisiklikler y
( )
UNUTMAYIN!
- Onaysiz yapilan biiyiik degisikliklerin maliyeti hibe veren /
g tarafindan karsilanmaz (Uygun olmayan maliyet sayilr).




HIBE PROJELERINDE RAPORLAMA: HESAP VERME SURECI

Sadece “ne yaptigini anlatmak” degil, fon saglayici ile sézlesme geregdi seffaflik ve kanit sunmaktir.

ARA RAPOR (INTERIM REPORT) NiHAI RAPOR (FINAL REPORT)

Projenin orta noktasinda sunulan “durum kontrol” raporudur. Proje bittikten sonra sunulan “bitirme tezidir.

) §80

AMACI: Bir sonraki biitge taksitini (6n 6demeyi)

AMACI: Kalan son 6demeyi (genelde hibenin
serbest birakmaktir.

%10-20'lik kismi) almak ve projeyi resmen
kapatmaktr.

MESAJI: “Soz verdigim her seyi yaptim, tiim paray!

harcadim, isler yolunda, liitfen devami igin kasay! kurallara gére harcadim, iste kanitlari”

acin.”

1
[@er]
MESAJI: “Bakin, paramin %70'ini planladigim gibi ‘

o= ICERIK: O ana kadar biten is paketleri, karsilagilan . LQERiK: Fl’rnienin tim ,t":'k"ilk '?lkktt"a"' "ilh;‘i
o= riskler ve bir sonraki donem plani. @ eg;%aergia(:irj rﬁu m:ggm:}l%e ecekte nasil devam
. !> BASARILI PROJE KAPANISI < /

VE GUVEN INSASI



Modiil 5:

e Teknik Kanit (Technical Evidence)

(Monitoring)

— ama © FOTOGRAFVEVIDEOLAR »>

E'fl YAYGIN Faaliyet anini, kullanilan ekipmanlari ve
TEKNIK KANITLAR goriinirliik levhalarini (logolar) igeren

gorsel kayitlar.

Egitim veya toplantilarda katihimcilarn
islak imzali listesi (En kritik belgedir).

F

- Teknik kanit, proje dosyasinda belirtilen

e < hedeflere ulasildigimi ve faaliyetlerin fiilen

e — gerceklestigini gosteren her tiirlii belgedir.

S —— T Denetgiler “soz” ile degil, “goriilebilir ve
- sayilabilir” kanitlarla ilgilenir.

Sil <

Hazirlanan raporlar, basilan kitapgiklar, yazilan kodlar,

e

=
—NR

b Gazete kupiirleri, web sitesi ekran gorintiileri,

laboratuvar analiz sonuglan veya prototip fotograflari.




Modiil 5:

Uygulama ve 2 2 2
e Mali Onay (Financial Approval)
(Monitoring)
A. Mali Raporlama (Financial Reporting) B. Harcama Kanitlari (Expenditure Proofs)
Bu bdliimde harcamalar, biitce kalemlerine (Insan Kaynaklari, Mali raporun arkasinda yer almasi gereken ‘altin’ belgelerdir.
Seyahat, Ekipman vb.) g6re dokiiliir. Bu belgeler eksikse hibe geri istenir.
Biitge Uyumu: Limit ) Faturalar (Invoices): wvoice BANK Odeme Kanitlari BANK
A , Uzerinde proje — Payment Proofs): Fs
Harcama, bitgede ayrian R iy =TT e =
§mig mi: Harcama : olduﬁu (ka$EfibarE |IE}, ?'ESHI ' ’::3?'. projelerinde enelliklekabul |=— =
mevzuata uygun kesilmis =7 edilmez. Banka Dekontuen | =
— Zaman Uyumu: Project duration faturalar. Eﬁclﬁ kan':ntr. Eargmn (T
Fatura, projenin aktif oldugu _|=_g_=|_, Zaman Cizelaeleri TR ESADICHNEE ¥
58() tarihler arasinda mi kesilmis? litice Ttk (Timeslﬁa ets?: . g%;:::r:mel;%?ibma gectigini
\ Personel maaslarinin P
~ 2 Vireman Kontrolu: Zeyilname Onay1 hibeden Gdenebilmesi igin | —=""—
é Kalemler arasi aktarim - personelin hangi giin hangi || [& Bordrolar ve Vergi = —1
E yapildiysa zeyilname kurallarina : saatte projeicin -~ = =L Dekontlar:: = el
-l yyulmug mu? é"‘ calistigini gosteren, yonetici =" Personel giderleri icin maas |
)L imzali gizelgeler. == bordrosu, SGK ve vergi
e 2\ odemelerinin yapildigina v
Kritik Baglanti: Teknik ve Mali Uyum dair makbuzlar.
ren O Senaryo: Mali Beklenti:
_. — | Teknik raporda 100 kisiye ~ - 100 kisilik yemek faturasi, 100 kisilik imza lisza o Satin Alma Dosyast: e
—— | yemekli egitim verildi’ yaziyor. listesi, yemek aninin fotograflar ve egitmenin Be= :
s el En az 3 teklif mektubu,
0 glinkii Timesheet kaydi. degerlendirme tutanag
Unutmayn: Teknik kaniti olmayan bir mali harcama ‘usulsuzluk’, mali kaniti olmayan bir teknik ve segilen firma ile
faaliyet ise ‘gonllu is” muamelesi gordir. yapilan sozlesme.




DENETIMDE KIRMIZI GiZGILER: EN GOK DIiKKAT EDILEN NOKTALAR

1. UYGUN MALIYET
KONTROLU
(ELIGIBILITY)

Denetgi, faturayi eline aldiginda
su 4 soruyu sorar:

Zaman Uyumu:

Bu harcama proje tarihleri
ialy icinde mi yapildi? (S6zlegme
m oncesi veya bitig sonrasi

harcamalar dogrudan reddedilir).

Biitce Uyumu:

Bu harcama onayli biitgede
var mi? Yoksa zeyilname ile mi
eklendi?

Gereklilik:
Bu alim, projenin faaliyetlerini
gergeklestirmek icin gergekten

{c:}} ‘!l sart miydi?

&) Yerindelik:
B  Harcama makul mii? (Piyasa
@ fiyatlarimin gok lizerinde bir alim

“kaynaklanin israfi” sayilir).

/) 2. DENETIM izi
7 (AUDIT TRAIL):

"KAGITLARIN DANS|"

Denetgi, bir harcamanin en bagindan en
sonuna kadar olan yolculugunu takip

eder. Eger bir halka eksikse zincir kopar:

— B — & =
Intiyag Analizi/  Teknik Ihale/Satin
Talep Formu Sartname  Alma llami ve

Teklif Mektuplar

/ Eksik Halka = Zincir Kopar | _
—
| =

Secim Tutanag
(Neden o firmay
sectiniz?)

o >

% | —
i

i

i)

Sozlesme  Teslim Tesellim  Fatura ve
ve Siparig Tutanagi (Malin/hizmetin  Banka
Formu tam geldigine dairimza) Dekontu

4. GORUNURLUK
KURALLARI
(VISIBILITY)

3. PERSONEL GIDERLERI

= VE TIMESHEETLER
ge=)) (ENBUYUK TUZAK)

A

“isi miikemmel yapmis olabilirsiniz
ama parayi verene tesekkiir ettiniz mi?”

Denetgilerin en gok hata buldugu
yer burasidir:

A Cakigan Saatler:
Alinan her

bilgisayarin sl
tizerinde fon
Personel ayni saatte hem bu projede hem saglayicinin
a———

de bagka bir is yerinde ¢aligiyor goriintiyor sticker't var mi?

mu?
A imza Tutarlilg:
= =+ = Etkinlik
T i fotograflarinda
logolu afigler
Timesheetlerdeki imzalar ile diger s n
belgelerdeki (egitim listeleri vb.) imzalar RIS
birbirini tutuyor mu?
A Resmi Kayitlar:
s Raporlarin
E"’m &= kapaginda ok
i = zorunlu olan e
— — “Bu proje ... edilmigtr
Bordrodaki net maas ile banka tarafindan finanse
dekontundaki tutar ve SGK dokiimleri edilmistir” ibaresi
birbiriyle kurusu kurusuna ortiistiyor mu? yer aliyor mu?




Modiil 6: Degerlendirme
(Evaluation)



Modiil 6:

Degerlendirme Izleme ve Degerlendirme Arasindaki Fark Nedir?

(Evaluation)

Bu 1ki kavram sike¢a karistirilir, ancak proje yonetiminde rollert farklidir:

m izZleme (Monitoring) Degerlendirme (Evaluation)

Genellikle projenin ortasinda ve

Proje suresince surekli ve dizenli

Zamanlama Aoilir sonunda (bazi durumlarda bittikten

yapiir. yillar sonra) yapllir.

Gunluk operasyonlara, girdilere Projenin genel etkisine, amacina ve
Kapsam

ve ciktilara odaklanir. basarisina odaklanir.

"Planladigimiz gibi mi gidiyoruz? "Neyi basardik? Neden bu sonuclari
Soru . T - "

Neredeyiz? aldik? Stratejimiz dogru muydu?

. Proje yurutucusu ve ekibi Genellikle tarafsiz dis uzmanlar veya

Karar Verici : o

(Ic kontrol). fon saglayici (Dis kontrol).
Amaci Hatalari aninda gorup rotayi Projenin degerini 6lcmek ve ders

dizeltmek (Strec odakli). ctkarmak (Sonuc odakl).



Modiil 6:

Pegerlendirmne Degerlendirmenin 5 Temel Kriteri (DAC Kriterleri)
1. ILGILILIK / 2.ETKILILK )\ 3.VERIMLLIK © 4Ei )\ (5 SURDURULEBILIRLIK
(_RELE\MNCE)_ (EFFECTIVENESS) (EFFICIENCY) (IHPACT) (SUSTAINABILITY)
@ || 7 e
) o2 >
“Bu proje gercekten > “Hedeflerimize = > “Kaynaklan iyi “Bilyiik resimde > “Biz gittikten sonra
gerekli miydi?” ulagtik mi?” kullandik mi?” ne degisti?” ne olacak?”
Projenin amaci, hedef Planlanan spesifik Elde edilen basari, Projenin uzun vadeli ve Hibe bittiginde, projenin
kitlenin gercek hedefler (Specific harcanan paraya, zamana genis ¢aph toplumsal, ciktilari yagamaya
sorunlarina ¢oziim Objectives) ne ol¢iide ve emege deqdi mi? sektorel veya gevresel devam edecek mi?
oldu mu? gerceklesti? Maliyet-Fayda Analizi. degisimi nedir?
& o) ( \ f )
Baswr | 0000000 ]
LN L a2y 5 &_,.{.
=4 ke [Il\‘l\l( e
e 7 alic urumsal: Yayginlagtirma:
100 genceis  Sonug: 85 gence : J“—\tp “E;T{'g"g "ﬂﬁiﬂaﬁ ":gdﬁlm'ﬁg
L is bulundu \ ’ ) L = P )
Ornek: Giftgilerin susuzluk Ornek: “100 gence ig bulacagiz” Daha az kaynakla ayn ve%va Ornek: 100 kisiye i bulunmasi Ornek: Kurulan merkez kendi
sorunu varken, onlara “modern hedefinin %85'i gerceklesti. daha fazla sonug elde edildi (sonug) -> Bolgesel issizlik gelirini yaratiyor, egitimli
dans egitimi" vermek ilgisiz bir mi? oraninin %2 diigmesi ve yerel personel devam ediyor, model
\ projedir. Fi9 ) \eknnominin canlanmasi Ketki). y kbaskalan tarafindan uygulamyor./




Modiil 6:

Degerlendirme Degerlendirme Nasil Yapilir?

(Evaluation)

MASA BAS! INCELEME | ANKETLER
(DESK REVIEW) "+ Hedef kitleye

Proje basvuru formu, (faydalanicilara)
ilerleme raporlar, blitge ulagarak memnuniyet
dokiimleri ve teknik 7| ve degisgim algisini
¢iktilarin incelenmesi. ' olemek.

ODAK GRUP ! SAHA

GORUSMELERI ZIYARETLERI

«  Kicik gruplarla
v ~ derinlemesine sohbet
ederek projenin
niteliksel etkilerini nﬁ
(hikayeleri) anlamak.

Kurulan tesisi

yerinde gormek,
ekipmanlarin galisip
¢alismadigini kontrol etmek.




PROJE YASAM DONGUSU YONETiIMIi (PCM): FIKIRDEN SURDURULEBILIR ETKIYE YOLCULUK

| .
i Ogrenilen Dersler ve Yeni Proje Fikirjeri

¥ . DEGERLENDIRME VE

1. BASLANGIG -
(Fikir ve l:'larlllama) 2 M?I?ILIZIAI;?YDN
Stratejik Planlama ve : o 5. RAPORLAMA VE KANITLAMA
b e R A oyl el (Hesap Verme Checkpoint') KAPANIS (Hasat ve Gelecek)
Ara ve Nihai Raporlama. Basari Olgiimii ve
Siirdiiriilebilirlik.

Alt Metin (OECD Kriterleri):
Igililik, Etkililik, Verimlilik,
Etki, Siirdiiriilebilirlik.

M} Metin (]Kritik): eknik Kamt
(Isin Yapildigr) ve Mali Kanit
Fatura/Dekont) Uyumu.

Alt Metin: Onay ve
Sozlesme Imzalama. ve Mali Sistemlerin Hazirhig.
ol - ' /

6. DENETIM
(Audit - Kirmizi Cizgiler)
Bagimsiz Denetim ve
unluk Kontroli.

/ Alt Metin (Kriti): Denetim izi,
S U¥gun aliyet Kontrolil,
- imesheet Tutarlilig.

4. IZLEME VE

3. UYGU{H&MAE’EI SATI}N ALMA
otor Galigiyor i i
Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi ve Tedarik DUZE&('I:&;A&IELEET LER
Alt Metin: Seffaf Ihale Siiregleri, siirekli Takip ve Rotay1 Koruma
Kralia Lygun SEUAIma. Alt Metin (Kritik): Sapma Tespiti,
Diizeltici Faaliyetler ve Zeyilname

(Onayh Degisiklik) Yonetimi.



Beni Sabirla
Dinlediginiz I¢in
Tesekkiurler

Dr. Mehmet Emin VURAL
Veteriner Hekim

05325130938
mevural@outlook.com
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