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Tekirdag Namik kemal Universitesi Biyosistem Miihendisligi anabilim dalinda yiiksek lisans ve
doktora egitimini tamamlamistir. Ayni zamanda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisinde iktisat Anabilim Dalinda Girisimcilik ve inovasyon Programinda yiiksek lisans
yapmigtir. 2008 yili ve sonrasinda Tubitak, Santez, Avrupa Birligi Projeleri ve Bilimsel Arastirma
Projelerinde farkli pozisyonlarda gorev almis ve halen ulusal ve uluslararasi projelerde
yurutuculuk yapmaya devam etmektedir. 2021 yilinda Alliance of Technology Transfer
Professionals (ATTP - Teknoloji Transfer Profesyonelleri Birligi) tarafindan verilen RTTP "Teknoloji
Transfer Profesyoneli” (RTTP: Registered Technology Transfer Professional) Gnvanini almistir.

Uzmanlk Alanlari: Tarim Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon, Tarimda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari, Biyogaz, Girisimcilik ve inovasyon.

Akademik Gorevler: Ogr. Goér. Dr. - Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu, Makine ve Metal Teknolojileri Bolumu

idari Gorevleri:

-Tekirdag Namik Kemal Universitesi Universite Sanayi isbirligi, Patent ve Lisans Destek
Koordinatorlugu, Koordinator Yard.

-Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi TTO Koordinatorii
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Baglam ve AB fon ekosistemi

Ufuk Avrupa: yapl, butge, aktorler

Baslica programlar: EIC, EIT, Eureka/Eurostars

Funding & Tenders, Dashboard ve CORDIS

Proje fikri ve basvuru dosyasi

Mini calisma + soru-cevap




AB Projelerine Katilimda Temel Bariyerler ve Stratejik Yaklasim

AB projelerine katilim yalnizca proje yazma siireci degil; kurumsal hazirlik, dogru ¢agri analizi, uygun konsorsiyum stratejisi
ve surdurulebilir proje yonetimi kapasitesi gerektiren butiincul bir surectir.

Basvuru sureglerinde en sik karsilagilan bariyerler sunlardir:

Algisal bariyerler:
“Cok zor”, “bize ¢ikmaz”, “konumuz uygun degildir” gibi onyargilar basvuru motivasyonunu azaltmaktadir.

Bilgiye erigsim eksikligi:
Funding & Tenders Portal, CORDIS, Horizon Dashboard ve ulusal irtibat noktalarinin etkin kullanilmamasi dogru ¢agrilarin
kacirilmasina neden olmaktadir.

Cagri metnini stratejik okuyamama:
Beklenen etki, kapsam, uygunluk kosullari, TRL duzeyi, butce ve konsorsiyum yapisi yeterince analiz edilmediginde proje fikri cagri
ile uyumsuz kalmaktadir.

Konsorsiyum gelistirme zorlugu:
AB projelerinde guclu ortaklik yapisi, tamamlayici uzmanliklar ve Avrupa duzeyinde katma deger kritik basari faktorleridir.

Kurumsal kapasite ve siire¢ yonetimi eksikligi:
Proje yazimi, butceleme, etik uygunluk, fikri mulkiyet, yayginlastirma, etki plani ve raporlama surecleri kurumsal duzeyde
yapilandiritlmalidir.

Etki odakli disiinme eksikligi:
Guncel AB programlarinda sadece bilimsel kalite degil; yesil donusum, dijital donusum, rekabetcilik, toplumsal fayda ve
ticarilesme potansiyeli birlikte degerlendirilmektedir.

AB projelerinde basari; dogru ¢cagriyi bulmak, ¢agri dilini dogru okumak, gucli ortaklik kurmak ve proje fikrini Avrupa
duzeyinde olculebilir etkiye donusturmekle miumkundur.



AB CERCEVE PROGRAMLARININ STRATEJIK AMACI

AB Cerceve Programlari; Avrupa’nin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal
kapasitesini glclendirmek amaciyla tasarlanmis cok yilli arastirma ve inovasyon destek mekanizmalaridir.
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Neden AB Projeleri?

AB projeleri yalnizca fon degil; kapasite, gorunurlik, ag ve etki ydonetimi aracidir.

Stratejik kapasite Uluslararasi ag Politika uyumu
Kurumlarin Ar-Ge, inovasyon ve uluslararasi is birligi Avrupa 6lgeginde konsorsiyum, ortaklik, bilgi Yesil donusum, dijital dontsum, rekabetgilik ve
yetkinligini sistematik olarak guclendirir. transferi ve pazar erisimi saglar. toplumsal sorunlara ¢ozum Uretir.
Ticarilesme ve etki Kurumsalitibar
Arastirma sonuclarinin prototip, demonstrasyon, 6lgekleme ve Proje ciktilari; yayin, patent, altyapi, egitim, istihdam ve bolgesel

pazara erisim agsamalarini destekler. kalkinma gostergelerine katki verir.




Cerceve Programlarinin Temel Ozellikleri

3-5 yil sonra
pazara sunulacak

¢O6zumler

Avrupa AB Cerceve Programlari; uzun donemli,
| Komisyonu'na dogrudan basvuruya acik ve arastirma ile
dogrudan basvuru inovasyonu pazara donusturmeyi hedefleyen

cok oOlcekli destek mekanizmalaridir.

Diinyanin en biiyiik
sivil arastirma ve
inovasyon programi

enilikci ve etkili ciktilara dontstirmek.



AB Fon Ekosistemi: Buyuk Resim

Firsatizleme, program mantigini bilmekle baslar. Her programin hedef kitlesi ve mudahale turu farklidir.

Ufuk Avrupa Dijital Avrupa

Ar-Ge, inovasyon, konsorsiyum, etki Dijital kapasite, veri, yapay zeka, siber guvenlik
Erasmus+/ ESC Tek Pazar / COSME

Egitim, hareketlilik, beceri ve genclik KOBI, rekabetgilik, EEN, pazar erisimi

LIFE Kademeli Fonlar

Cevre, iklim, enerji dontisimu KOBI/startup icin hizli ve kiiciik 6lgekli pilot destekler

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes
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Avrupa Birligi Cerceve Programlarinin Tarihsel Gelisimi

Arastirma ve inovasyon programlarinin 1984’ten Ufuk Avrupa'ya uzanan doénisumi
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AB Cerceve Programlari, Avrupa’nin arastirma ve inovasyon kapasitesini

cok yilli ve giderek buytiyen bir butce ile desteklemektedir.
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95,5 milyar Avro
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Turkiye’'nin AB Cerceve Programlarina Katihimi

Tarkiye'nin AB arastirma ve inovasyon programlarina entegrasyon sureci

© Temel Bilgiler

L L *
" :;PG*: — /i ® Turkiye, AB Cerceve Programlarina
cawn ey 2003 yilindan itibaren katiimaktadir.
| ; @ Ik fiili katilim 6. Cerceve Program
1984 » 2002-2006 » | » 27 Eklm 2021 (FP6) doneminde gergeklesmistir.
llk Cerceve 6. Cerceve Turkiye katildt Ufuk Avrupa ® Ufuk Avrupa, 2021-2027
Program bagladi Program 1 Asosiye iilke olarak katiim anlagmasi doneminin 9. Cergeve Programidir.
| imzalandi

® Tarkiye'nin Ufuk Avrupa katilim
anlagmasi 27 Ekim 2021'de
imzalanmistir.

Temel mesaj: Tiirkiye, AB Cerceve Programlarina 2003’ten bu yana katilmakta;

Ufuk Avrupa ile bu is birligini 2021-2027 déneminde siirdiirmektedir.




Ufuk Avrupa’yi Onceki Programlardan Ayiran Temel Unsurlar

Onceki cerceve programlara gore genis cercevede temel farklliklar

Ufuk Avrupa, arastirma finansmanini bilimsel milkemmeliyetin 6tesine tagiyarak
etki, misyon, yenilik ve politika uyumu boyutlarini daha gorinlr hale getirmistir.

Onceki Programlardan Temel Farklar Stratejik Oncelikler

Etki odakli degerlendirme
Bilimsel kaliteye ek olarak ekonomik, toplumsal
ve cevresel etkinin olcllebilir olmasi beklenir.
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Yesil dontsim
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu
surdurualebilir goztmler

Dijital dontisim
Dijitallesme, veri ve ileri
teknolojiler odagi

iklim, saglik, sehirler, okyanuslar ve toprak saghg
gibi alanlarda sonug¢ odakli misyonlar 6ne ¢ikar.

D ey

Daha giiclii yenilik ve ticarilesme Avrupa Arastirma Alani (ERA)
\ EIC araglari ile yuksek potansiyelli yeniliklerin 1 Arastirma ve yenilik
i pazara gegisi ve Olgceklenmesi desteklenir. \&)/ ekosisteminin butinlesmesi
' Acik bilim ve acik veri ilkeleri /‘\ Katilimin yayginlastiriimasi (Widening)
as Acik erisim, veri yonetimi ve aragtirma verilerinin ‘,/@~‘ Katilim ve kapasite farkliliklarinin
— paylasimi daha gugli bicimde vurgulanir. ~ azaltilmasi

Temel mesaj: Ufuk Avrupa; bilimsel miikemmeliyetin yaninda olciilebilir etkiyi,

misyon odakli ¢6ziim tiretimini, yeniligi ve politika uyumunu daha giig¢lii bicimde
one cikaran daha buttinlesik bir cerceve programdir.




2025-2027 Stratejik Oncelikler

Son donem cagrilarini okurken politika oncelikleri, proje fikrinin “neden simdi?” sorusunu yanitlar.

Yesil Donusim Dijital Donusim
iklim notrligl, biyogesitlilik, dongiisel ekonomi, Veri, yapay zeka, dijital altyapilar, endUstri 5.0, siber Demokratik direng, teknolojik egemenlik, ekonomik
surdurulebilir tarim ve kaynak verimliligi. guvenlik ve dijital beceriler. rekabetgilik, yaslanan nufus ve toplumsal dontsum.

Basvuru stratejisi: Proje fikrini yalnizca teknik problem olarak degil, AB politika onceliklerine hizmet
eden etki zinciri olarak yapilandirin.




Ufuk Avrupa Programinin Amaci

Arastirma ve yenilik ekosistemine yon veren temel hedefler
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Avrupanin bilimsel Yenilikgilik, iklim, saglik, eneriji, Aragtirma Avrupa Arastirma
ve teknolojik rekabetcilik ve gida, guvenlik ve sonuglarnin Alanrni gliclendirmek
kapasitesini strdurilebilir dijital dontstum gibi ekonomik ve ve uluslararasi is
giclendirmek blylmeyi toplumsal sorunlara tepluinsaletkiye birliklerini
desteklemek ¢6zUm Uretmek donCgmesin gelistirmek
saglamak

@ Temel hedef: bilimsel mikemmeliyet, yenilik ve toplumsal etkiyi birlikte guclendirmek.

Kaynak: Avrupa Komisyonu, Horizon Europe program gergevesi. n




| Horizon Europe Bilesenleri ve Alt Programlar

Ufuk Avrupa Programi; ti¢ ana bilesen ve bir yatay faaliyet yapisi altinda kurgulanmistir.
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éé 1. Bilesen - @ i‘nB“eie; = _‘@’_ 3. Bilesen -
— Miikemmel Bilim \/ S gt ek =~ Yenilikci Avrupa

Avrupa Sanayi Rekabet Giicu

, Kiimeler :
® Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) o Saglk ® Avrupa Inovasyon Konseyi (EIC)
o MariaSklodowskatiria o Kdltdr, Yaraticilik ve Kapsayici Toplum e Avrupa inovasyon Ekosistemleri
Eylemleri (MSCA) ® Toplum igin Sivil Glvenlik
¢ Dijital, Endstri ve Uzay * Avrupa inovasyon ve Teknoloji
® Arastirma Altyapilari ¢ |klim, Enerji ve Hareketlilik Enstitiist (EIT)

®

Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre

Yatay Faaliyet
& Katilimi Genisletme ve Avrupa Arastirma Alanini Giiglendirme (Widening & ERA)

Programin kapsayiciligini, kapasite gelisimini ve Avrupa Arastirma Alani bitlinlesmesini destekler.

Kaynak: European Commission Funding & Tenders Portal -
Horizon Europe programme page.

[0 Not: Cagrilar ve program detaylari AB Fonlama ve ihale Portali tizerinden takip edilebilir. ]




Ufuk Avrupa'ya Hangi Ulkeler Katilabilir?

Katilim yapisi tUlke statusune ve ¢cagr kosullarina gore belirlenir

[ ‘ Turkiye, Ufuk Avrupa'ya asosiye iilke statisuyle katilmaktadir. J

01 03

AB Uye Devletleri Asosiye Ulkeler Ucuncu Ulkeler
27 AB lyesi llke Turkiye dahil, AB disindaki bir¢ok tilke
programa tam katilim programa anlagsma ile kurumlari cogu ¢agriya
saglayabilir ve bagvuru katilan Ulkeler bircok katilabilir; ancak fonlanma
sahibi olabilir cagriya esit kosullarda ve uygunluk kosullari
basvurabilir cagri metnine baglidir

ancak uygunluk ve fonlanma kosullar: cagri bazinda mutlaka kontrol edilmelidir.

@ Temel mesaj: Ufuk Avrupa diinya geneline acik bir programdir;

Kaynak: Avrupa Komisyonu, Horizon Europe katilim ve asosiyasyon cercevesi.




Ufuk Avrupa'ya Kimler Basvurabilir?

Programa farklt kurum tipleri ve bazt cagrilarda bireysel arastirmactilar bagvurabilir
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Universiteler ve
Arastirma Kuruluslar

Universiteler, arastirma
enstituleri, laboratuvarlar ve
arastirma merkezleri birgok

gagrida bagvuru sahibi

veya ortak olabilir.
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Sirketler ve KOBI'ler

Sanayi kuruluglar, start-up'lar
ve KOBI'ler 6zellikle yenilik,
teknoloji gelistirme,
demonstrasyon ve
ticarilesme odakli gagrilarda
yer alabilir.
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Kamu Kurumlart ve
STK'lar

Kamu otoriteleri, belediyeler,
ajanslar, sivil toplum
kuruluglart ve kullanict
orgutleri gagri kapsamina goére
projelere katilabilir.
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Bireysel
Arastirmacilar

Ozellikle ERC ve MSCA gibi
programlarda bireysel
arastirmacilar, ev sahibi
kurumlarla birlikte bagvuru
yapabilir.

icin acik bir programdur. Uygun basvuru sahibi tipi ve konsorsiyum yapist cagrt metnine gore

@ Temel mesaj: Ufuk Avrupa; ltniversiteler, aragstirma kurumlari, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum

kontrol edilmielidir.

@ Not: Birgok isbirligi gagrisinda en az 3 bagimsiz tuzel kisilik ve 3 farklt uygun tlke sartt aranr.

Kaynak: Avrupa Komisyonu, Horizon Europe genel katiim gergevesi.




Basvuruda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Ufuk Avrupa basvurularinda kalite, etki ve uygunluk boyutlar birlikte degerlendiriimelidir

@
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1. Cagri ile Tam Uyum 2. Gugli Konsorsiyum 3. KOBI ve Son Kullanici Katilimi 4. Etki ve Kalicilik
Topic metni, expected outcomes Tamamlayici ortaklik yapisi ve KOBI'ler, sanayi ve kullanici aktérleri Yayginlasgtirma, kullanim, 6lgeklenme
ve scope dikkatle eslestirilmelidir. uluslararasi is birligi plani kurulmalidir. projeye anlamli bigimde dahil edilmelidir. ve kalici etki net bicimde gosterilmelidir.
@) ®
Z) Q00 (©): &
5. Surdiiriilebilirlik ve . _ s s -
Politika Uyumu 6. Sosyoekonomik Boyut 7. Ticarilesme ve Fikri Miilkiyet 8. Etik, Cinsiyet ve Acik Bilim
Vadil dintien disllosmave Toplumsal faxda, SSH boyt{tu ye Sonuglarin pazara gegisi, kullanim plani Etik uygunluk, gender dimension, veri
SKA/A; .. I'lfl "'I J'l' ki : iralid uygulanabilir gikti potansiyeli ve IPR yaklagimi tanimlanmalidir. yonetimi ve agik erigsim unutulmamalidir.
oncelikieri ile Mgkl kuruimahair. aanlanmahdur.

.
0/)" Temel mesaj: Basarili bir Ufuk Avrupa basvurusu; cagriya tam uyum, giiclii konsorsiyum,
Q olculebilir etki, sturdiralebilirlik ve acik bilim yaklagimini birlikte gerektirir.

@ Not: Her ¢agri icin 6zel uygunluk, degerlendirme ve bltce kosullari ayrica kontrol edilmelidir. m




Proje Tiirleri ve Fonlama Mantigi

Cagri metninde yer alan action type, butce planlamasi ve teklif kurgusunu belirler.

Research and Innovation Action veni bilgi, yontem, model, prototip; gogunlukla %100 dogrudan maliyet destegi

Innovation Action Prototip, pilot, demonstrasyon, olgekleme; kar amacglilar icin genellikle %70

Coordination and Support Action Ag kurma, strateji, kapasite, politika destegi; cogunlukla %100

Co'fund{ Ortak fonlama Ulusal/uluslararasi fonlayicilarla ortak destek mekanizmasi
Partnership




| AB Cerceve Programlarinin Finansal Boyutu

Ufuk Avrupa projelerinde butce yapisi ve uygun maliyet kalemleri

Finansal yapi Karsilanabilecek baslica maliyetler _
®» . .
/ Yiiksek biitce potansiyeli a Personel maliyetleri

' Ulusal projelere kiyasla daha i < :
._ll@ biigikve cokertakliBiitester Seyahat ve giindelik giderleri

h Cagniya gore fonlama orani
‘ RIA/CSA genelde %100, IA'da

% kar amacl kuruluslar igin

Ekipman ve altyapi kullanimi

Sarf malzemeleri ve diger dogrudan maliyetler

B- 4] A

genelde %70
B Satinalma / hizmet alimi
,,&_'I Basitlestirilmis kurallar
= Uygun maliyet + sabit oranli '," Etkinlik, yayginlastirma ve iletisim giderleri

& -
Q dolayli gider yaklasimi
Q" Alt yiklenicilik ve sozlesmeli isler

¢  Dolayli maliyetler, uygun dogrudan maliyetler tGzerinden genellikle %25 sabit oranla hesaplanir.
0 Onemli notlar ®  Butge kurgusu; cagri metni, General Annexes ve hibe kurallarina gére kontrol edilmelidir.

®  Her maliyet kalemi, proje hedefi ve is paketi ile agik bicimde iliskilendirilmelidir.

@ Kaynak: European Commission Funding & Tenders Portal — Horizon Europe General Annexes. m




TRL (Technology Readiness Level) HORIZON
Teknoloji Hazirlik Seviyeleri EUROPE

TRL, bir teknolojinin temel ilkeden ticarilesmeye kadar olan gelisim sirecindeki olgunluk seviyesini
olcen 9 kademeli bir 6lgekdir. Ufuk Avrupa projelerinde beklenen etki ve ciktilar TRL seviyesine gore degerlendirilir.

Seviye Tanim Aciklama Ornek TRL Gruplari ve Genel Tanim

s Teknolojinin temel prensipleri gozlemlenmistir Yeni bir malzemenin temel 6zelliklerinin
Temel llkeler ve raporlanmistir. laboratuvar ortaminda kesfedilmesi : Arastirma Asamasi (TRL 1-3)
{2 Temel aragtirma ve kavram gelistirme
Kavram Olusturina Teknoloji konsepti ve/veya uygulamasi Teknolojinin nasil calisacagina dair odaklidir. Bilimsel kesif ve fizibilite
formiile edilmistir. kavramsal yaklagim gelistirilmesi calismalarini kapsar.
Analitik ve Deneysel Analitik calismalar ve laboratuvar deneyleri Laboratuvarda kiiclk olcekli deneylerle
Kanit ile kavramin uygulanabilirligi kamtlanmstir. fizibilitenin gosterilmesi Teknoloji Gelistirme (TRL 4-6)
< Teknoloji bilesenleri laboratuvar ortaminda Bilesen/prototipin laboratuvarda test L?boratuvAar. b |lg.|l|.c‘ortam‘da te}moloy
Laboratuvar Dogrulamasi dogrulanmistir adilmiesi bilesenlerinin gelistirilmesi ve sistem
: seviyesinde dogrulanmasini igerir.
B i 2 Teknoloji bilesenleri ilgili (simtile edilmis) Protolojin ilgili kosullari taklit eden
A Ortemee Dabiuae ortamda dogrulanmistir. ortamda test edilmesi
Demonstrasyon (TRL 7)
Sistem/Alt Sistem Tekhololjl ilgili ortamda sistem/alt sistem Prototipin gergek kulla.mm k.osullarma “ 4 | Teknolojinin gercek operasyonel
Dogrulamasi seviyesinde dogrulanmistir. yakin ortamda test edilmesi i /" ortamda gésterildigi pilot ve gsterim
faaliyetlerini k g
Operasyonel Ortamda Prototip sistem, operasyonel ortamda Pilot uygulama ile teknolojinin gergek S e
Gosterim gosterilmistir. ortamda gosterilmesi
St Tt Sistem tamamlanmis ve nitelikli hale Sistemin tiim bilesenleri entegre edilmis Pazara Hazirlik (TRL 8-9)
G getirilmistir. ve dogrulanmistir % X S s S
Sistemin tamamlanarak ticarilestigi
_— Sistem gergek kullanimda (pazarda) Uriin/hizmet piyasada ticarilesmis ve pazarda yayginlastig) asamadr.
Ticarilesme e L
basariyla isletilmektedir. ve yaygin olarak kullanilmaktadir
@ Proje hedeflerinin gergekgi belirlenmesini saglar. @ Beklenen etki, risk ve yenilik diizeyi TRL ile iligkilidir. | 0 Ufuk Avrupa projelerinde hedeflenen TRL seviyeleri
| . . e |
Onemlidir? @ Uygun gagn ve konu segimine yardimei olur. @ AB fonlarinda hibe oranlan ve degerlendirme kriterleri TRL seviyesine gagn metninde belirtilir. |
\

gore farklilasabilir. ‘ Proje sonunda bu seviyeye ulasilmasi beklenir.




’/ COST Programi: Arastirma Aglari ve Bilimsel Is Birligi

European Cooperation in Science and Technology — Ufuk Avrupa kapsaminda ag kurma mekanizmasi

4 i
e 1) COST Action ., 2)Nefonlar? 0 Neden Onemli?
/ .\ Wil mEEm -~
® ®  4yilsireli, konu odakh - "Q Toplant, calistay, egitim
a_a . disiplinlerarasi okulu, kisa stireli bilimsel @ Uluslararasi
arastirma ag gorev, yayginlastirma gorinirlik
COST, arastirmaci ve . o o
i s e —— ortaklik gelistirme
Gtesinde dIVSIpllnIeraraS| Dogrudan aragtirma, @ @ ®  Akademi, kamu, zel sektér,
aragtirma aglar kurmaSI.nl ekipman veya laboratuvar ..‘ STK, KOBI ve farkl kariyer
destekleyen AB fonlu bir calismasi finansmani asamalarindaki Ufuk Avrupa
programdir. saglamaz aragtirmacilar projelerine hazirlk
N S
Temel mesaj: COST, proje fikrini Avrupa dlceginde olgunlastirmak ve gliclii ortaklik ag
kurmak icin stratejik bir baslangic mekanizmasidir.

Kaynak: COST Association; TUBITAK COST Bilgilendirme Sayfasi. /n



Horizon Europe Butcesi Turkiye Katilimi

1. PROGRAM BUTCESI

Toplam Biitge:
95,5 Milyar EUR

¢

95,5

Milyar EUR

50
44
W Kiiresel Sorunlar ve 40
Enduistriyel Rekabet
53,5 Milyar EUR
30
M Bilimsel Mikkemmeliyet
25 Milyar EUR 20
M Yenilikgi Avrupa
13,6 Milyar EUR 10
B Katlimin Yayginlastiriimas:
ve ERA'nin Giiglendirilmesi 0
3,4 Milyar EUR Ozel Sektor

)L

32

Yiiksekogretim
Kurumlarn

Kamu
Kurumlan

2. TURKIYE FON DAGILIMI (%)

Aragtirma
Kuruluslan

1

Diger

.

€ 356

Milyon EUR

X

Ozel sektor ve yiiksekogretim kurumlari, Tiirkiye’nin Ufuk Avrupa katiliminda
en yiiksek payi olusturmaktadir.




AB FONLAMA VE IHALE PORTALI UZERINDEN HORIZON
PROGRAM YAPISINI OKUMA

Program secimi

Cagn arama

Topic analizi

Basvuru sireci

©

Proje yonetimi

Ufuk Avrupa cagrilarina erisim ve basvuru stireci, Avrupa Komisyonu'nun
Funding & Tenders Portal sistemi tGzerinden yurutulmektedir. Portalda
programlar, ¢cagrilar, topic metinleri, uygunluk kosullar, bagvuru dokimanlari,
ortak arama araclari ve basvuru ekranlari tek bir dijital yapi altinda sunulmaktadir.

Horizon Europe ve diger AB programlarina
erisim saglanir.

Acik, yaklasan ve kapanmis ¢agrilarin
filtrelenmesi ve detaylarina ulagim.

Topic metinleri, kapsam (scope), beklenen
sonuglar, uygunluk kosullari, bitge ve son
teslim tarihi bilgileri incelenir.

Kurum profili, PIC numarasi, konsorsiyum
olusturma ve gevrim igi basvuru formu
doldurulur.

Degerlendirme siireci, hibe anlagsmasi,
raporlama ve 6demelerin takibi yapilir.

EUROPE,

77

= 3 European i Giris ya iCINDE
B8 .| ABFonlama ve ihale Portall dad Dic

- 1
Ana Sayfa Fonlama v Ihaleler v Projeler ve sonuglar v Haberler ve etkinlikler v Yardm v A

Programa gére fonlama ve ihale firsatlarini bulun

@ 1. Siitun 2. Siitun @ 3. Siitun

Mikemmel Bilim Kuresel Zorluklar ve Yenilikgi Avrupa
Avrupa Sanayi Rekabet Glicu

Avrupa Arastirma Konseyi Kiimeler: Avrupa inovasyon Konseyi

« Saghk

Marie Sklodowska-Curie Eylemleri Avrupa Inovasyon ekosistemleri

« Kultdr, Yaraticilik ve Kapsayici Toplum .

Arastirma Altyapilari Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
« Toplum icin Sivil Guvenlik Enstitiisii (EIT)
« Dijital, Endustri ve Uzay

: EIT Tek Programlama Belgesini
« Iklim, Enerji ve Hareketlilik

»

okuyun. (2
« Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar,
Tarim ve Gevre

AB PROJE YASAM 1. Kesfet ) 600 2. Hazirhik \ 3. Basvuru 3 5 . \ 4. Degerlendirme \ 5. Yuritme
DONGUSU a Programlar, cagrilar O“Q Konsorsiyum kurun, Portal Gzerinden & PE‘ v- ,'| Uzman degerlendirmesi : ZS Hibe anlagmasi, proje
ve firsatlari arayin basvurunuzu hazirlayin bagvurunuzu génderin €« e ve sonug bildirimi yluritme ve raporlama
Portal yalnizca ¢cagrn arama ekrani degil; AB proje yasam dongulisinun basvuru 6ncesi, basvuru, degerlendirme ve ytriitme @ Kaynak:
asamalarini destekleyen merkezi dijital platformdur. W https:/ec.europa.eu/info/funding-tenders/

opportunities/portal/screen/programmes



Funding & Tenders Portal: Firsat izleme Modeli

Portal kullanimiyalnizca arama degil; cagri analizi, uygunluk kontroll ve basvuru yonetimidir.

Anahtar kelime Filtreleme Topic okuma
Konu, sektor, teknoloji, Program, action type, Expected outcome, scope,
problem deadline, status eligibility

Dokiimanlar Karar
Work programme, call Uygunluk + rekabet +
conditions, template konsorsiyum + takvim

Pratik kural: Cagri metni proje fikrine uydurulmaz; proje fikri cagri mantigina yeniden gercevelenir.




Cagri Metni Nasil Okunur?

Gugclu basvuru, topic metnindeki ifadeleri is paketi, etki ve ortak profiline donusturar.

Expected outcomes

Eligibility

Budget & duration

Evaluation criteria

Projenin Avrupa dluzeyinde hangi sonucu uretmesi bekleniyor?

Ne yapilmali, ne yapilmamali, hangi faaliyetler uygun?

Kimler basvurabilir, Glke/kurum/TRL kisiti var mi?

Proje butcesi, beklenen proje sayisi, sure ve finansman modeli nedir?

Excellence, Impact, Implementation hangi agirlikta?




Horizon Dashboard ve CORDIS: Veriye Dayali Firsat izleme

Cagri secimive ortak arama surecinde once veri, sonra temas kurulmalidir.

Horizon Dashboard

Cergeve programlari kapsaminda cografi konum, tematik alan, kurulus tirt ve AB fonlu projelerin resmi veri tabanidir. Proje dzetleri, konsorsiyumlar, ¢iktilar,
performans gostergelerine gore analiz yapilabilir; veriler disa aktarilabilir. yayinlar, patentler ve sonug paketleri Uzerinden arastirma yapilabilir.

Kullanim senaryosu

1) Anahtar kelime segin > 2) Benzer projeleri bulun »> 3) Koordinatorleri ve ortaklari analiz edin > 4) Cagri dili ve etki kelimelerini ¢ikarin » 5) Potansiyel
ortak listesi olugturun.




Kademeli Fonlar (Cascade Funding )

AB destekli projelerin GUglUncU taraflara agtigi hizli, sade ve odakli finansman mekanizmalaridir.

Neden 6nemli? Tipik alanlar Basvuru avantaiji

Dijital teknolojiler, yapay zeka ve veri, yesil dontstm, 5-10 sayfalik formlar, hizli degerlendirme, tek
basvuru sahibi, 1-18 ay proje suresi ve
¢ogunlukla sade raporlama.

Startup, scaleup, KOBI ve uygulama ortaklarinin AB
projelerine dusuk idari yukle dahil olmasini saglar. tarim ve sosyalinovasyon.

Tarkiye uygun mu? Kurum tart uygun mu? Konsorsiyum gerekli mi? Fon tutari/stre nedir? Application guideline ne soylluyor?




EIC Programlari: Derin Teknoloji ve Olgekleme Ekseni

EIC, yuksek riskli ve yluksek etkili inovasyonlarin laboratuvardan pazara tasinmasini hedefler.

Pathfinder Transition Accelerator
Erken asama, ¢igir agici bilimsel/teknolojik fikirler. Kanitlanmis teknolojinin uygulama, validasyon ve is Startup/KOBI odakli 6lgekleme; grant ve/veya equity
TRL 1 > 3/4. modeline tasinmasi. TRL 3/4 > 6. bileseni. TRL 6 > 9.

Basvuru stratejisi

Deep-tech niteligi, pazar yaratma veya mevcut pazari donustirme potansiyeli, guglu ekip, yatirnm hazirligi ve Avrupa olgceginde etki net olmalidir.




EUREKA ve Eurostars: Pazar Odakli Uluslararasi Ar-Ge

Sanayi odakli, uluslararasiis birligi ve pazara yakin inovasyon projeleriigin kritik program ailesidir.

EUREKA
Pazar odakli, endUstriyel Ar-Ge ve inovasyon projeleri i¢gin pan-Avrupa is birligi KOBI yuritiictligiinde, tematik konu kisiti diisiik, yilda iki defa acilan ve ulusal
agidir; farkli alt programlar ve kiimelerle yarutalir. fonlama mekanizmalariyla desteklenen programdir.

Turkiye acisindan pratik okuma

EUREKA ve Eurostars basvurularinda uluslararasi ¢cagri uygunlugu yaninda TUBITAK ulusal basvuru programi ve destek oranlar birlikte
degerlendirilmelidir.




Proje Fikri Gelistirme: Stratejik Kurgu

Cagri uyumu, problem tanimi ve Avrupa katma degeri

Problem Tanimi £ . ..
Somut ihtiyac, mevcut bosluk ve <@}d Agiklama
¢ozulmesi gereken Avrupa olgekli sorun i+
& Proje fikri, cagrinin amaci ve kapsariyla
Hedef Grup baslar; dogru problem tanimiyla
Kim etkilenecek? Kullanici, sektor, saglam bir temel olusturur.

kurum ve toplum duizeyi

{# Dogru hedef gruplar belirlenerek
etki alani netlestirilir ve ihtiyaglar

Avrupa Katma Degeri somutlagtirilir.

9|U53| diizeyin Gtesinde ig birligi, € Avrupa katma degeri, is birligi ve ortak

Slceklenebilirlik ve politika uyumu ¢6zUm Uretimi ile ortaya konur; ulusal
dlzeyin otesine gegilir.

cagr' Uyumu i € Cagr dokiimani dikkatle analiz edilerek

Sgo'p.e., expected outcomes, impact ve scope, outcomes, impact ve eligibility

eligibility kosullariyla eslesme kriterleriyle tam uyum saglanr.

Temel mesaj: Giiclii proje fikri, yalnizca iyi bir fikir degil;

cagri diliyle uyumlu, Avrupa diizeyinde gerekcelendirilmis bir ¢oziim onerisidir.




Proje Fikrinden Etki Odakli Bagvuruya

Etki, ciktl, surdurulebilirlik ve uygulama mantigi

Beklenen Etki Somut Ciktilar Siurdirilebilirlik

s /‘\ i,
<d> Ekonomik, toplumsal, 35 Rapor, prototip, yontem, @ Proje sonrasi kullanim,
cevresel ve bilimsel katk == veri seti, pilot uygulama, yayginlagtirma, ticarilesme
olctlebilir tanimlanmalidrr. egitim veya yayginlastirma ve politika/kurumsal
ciktilan netlestirilmelidir. sahiplenme planlanmalidir.

— i e — =

@ Basari kriteri: Problem—-¢oziim—ortaklik—etki zincirinin tutarli ve kanitlanabilir kurulmasi.

\. ” - I - . = S




Konsorsiyum Kurma ve Ortaklik Arayisi

Ufuk Avrupa basvurularinda guclu ortaklik yapisi ve rol yonetimi

Neden bu modiul?

AB projelerinde basari,

yalnizca iyi fikirle degil; )

dogru ortaklk yapisl, net rol Cagri Tamamlayici Is Paketi Biitce Etki ve
T Uyumu Ortaklar Mantig Dagilimi Sahiplenme

paylasimi ve uygulanabilir

calisma planiyla
mumkunddr.

E 0 Temel mesaj: Konsorsiyum, proje fikrini Avrupa élceginde uygulanabilir ve etkili hale getiren stratejik yapidir. ]




AB Projelerinde Temel Roller

Koordinator, ortak ve dis hizmet saglayicilarin gorev ayrimi

* Koordinator ® Ortak / Beneficiary ] Alt Yuklenici / Hizmet Alimi
Komisyon nezdinde ana temas Belirli is paketleri ve gorevlerden Belirli bir is igin sd6zlesme/fatura
noktasidir. sorumludur. karsiligl hizmet saglar.

Proje yonetimi, is boliumu, raporlama Katkisina paralel butgesi bulunur. Konsorsiyum yénetiminde karar hakki
ve butce koordinasyonundan Proje giktilarinda hak ve sorumluluk yoktur.

sorumludur. sahibidir. Proje ciktilari Gzerinde hak talep
Konsorsiyumun performansini ve idari edemez.

uyumunu izler.

E G Rol belirsizligi, proje uygulamasinda gecikme, blitce riski ve fikri miilkiyet catismasi dogurabilir. ]




Koordinator mu, Ortak mi?

Basvuru stratejisine gore dogru rol secimi

Koordinator Olmak igin Uygun Kosullar

Kurumun AB proje yonetimi ve idari kapasitesi gu¢lu ise

Cagri konusu kurumun ana uzmanlik alanina dogrudan uyuyorsa
Guclu Avrupa agi ve deneyimli ortak portfoyu varsa

Butge, raporlama ve kalite yonetimi igin ekip ayrilabiliyorsa

Ortak Olarak Baslamak i¢in Uygun Kosullar

ilk AB projesi deneyimi kazanilacaksa

Kurumsal katki belirli bir is paketi veya altyapi ile sinirliysa
Guvenilir koordinator ve tamamlayici konsorsiyum bulunmussa
Risk dusuk tutularak 6grenme ve gortunurlik hedefleniyorsa

E ° Stratejik oneri: ilk deneyimlerde giiclii bir konsorsiyumda ortak olmak, sonraki koordinatorliik basvurulari icin 6grenme zemini saglar.




Neden Uluslararasi is Birligi?

Avrupa katma degerini olusturan ortaklik mantigi

o) Tamamlayici Uzmanlk o Kaynak ve Altyapi
Bilimsel, teknik, sosyal ve pazar yetkinlikleri bir araya gelir. Laboratuvar, veri, saha, pilot ve test imkanlari ortak kullanilir.
© Avrupa Katma Degeri - Etki ve Yayginlastirma
Sorun ulusal dlizeyin 6tesinde, ¢ok ulkeli cozumle ele alinir. Sonuglarin farkli tlkelerde gorunurligu ve kullanim potansiyeli artar.

E ° Basari kriteri: Ortaklik yapisi, problem-¢o6ziim—-is paketi-etki zincirini gériiniir ve kanitlanabilir bicimde desteklemelidir. }




lyi Konsorsiyum Tasariminin Mantig

Fikirden is paketi ve rol dagilimina gecis

Problem Coziim is Paketleri Ortaklar Bitce Etki

Avrupa 6l¢eginde somut ihtiyag Yenilikci ve uygulanabilir yaklagim Faaliyet ve gikti mimarisi Her WP igin dogru yetkinlik Gorev ve katkiya bagli dagilim Yayginlastirma, kullanim, strdurulebilirlik

2 Kontrol sorusu Bu ortagin projeye katkisi olmazsa hangi is paketi, ¢ikti veya etki hedefi zayiflar?

E 0 Konsorsiyum “cok ortakli goriinmek?” icin degil, is paketlerini giivenilir bicimde uygulamak igin kurulmaudir. }




Konsorsiyum Kurmada 8 Altin Kural

iletisimden fikri mulkiyete kadar temel kontrol listesi

‘Sﬁrekli ve diuizenli iletisim kurun °G6rev paylasimi ve beklenen ¢iktilari netlestirin
°Ag|k, zamanli ve dlciilebilir calisma plani olusturun QYénetim yapisi ve karar mekanizmasi belirleyin
°B|’jt9eyi gorev, katki ve risk diizeyine gore dagitin °ili§kileri profesyonel yonetin ve iyi sonlandirin

°Koordinat6r ile rapor, toplanti ve bitce takibini aksatmayin °FSMH, yayin ve veri sahipligi kurallarini bastan konusun

E ° Altin kural: Her ortagin roli, giktisi, blitgcesi ve haklari yazili olarak net olmaldir. }




Potansiyel Ortak Degerlendirme Matrisi

Dogru ortak secimiicin pozitif sinyaller ve risk gostergeleri

Glclu Ortak Sinyalleri Risk Gostergeleri

® Ortak vizyon ve ¢agriya uyum e Tamamlayici olmayan uzmanlik

* Tamamlayici bilgi, deneyim ve altyapi ® Proje fikri yerine yalnizca “katilma istegi”

* Net katki: veri, saha, teknoloji, kullanici veya pazar erigimi e Uzlagmadan uzak, ¢catismaci yaklasim

® Zamaninda iletisim ve glvenilir referans ® Sonugc ve ¢ikti odakliolmama

* Proje deneyimi ve yeterli insan kaynagi ® Gorevleri zamaninda yerine getirmeme riski

E ° Ortak sec¢imi, yalnizca uzmanlik degil; giivenilirlik, teslim kapasitesi ve is birligi kiiltiru lizerinden yapilmaudir. }




Ortaklik Arayisi Kanallari

Cagrniya uygun ortak bulmak icin kullanilabilecek ana kaynaklar

E
Funding & Tenders Portal
o E
o N
Partner Search alaniile topic bazli ortak
arama ve profil yayini
CORDIS & Horizon Dashboard o

W O

Fonlanmis projeler, koordinatérler, basarili
kurumlar ve konu kiimeleri

Enterprise Europe Network

is, teknoloji ve Ar-Ge ortakligi profilleri; EEN
partner veritabani

Brokerage & Info Days

Cagri 6zelinde ikili gériismeler ve
konsorsiyum eslestirme etkinlikleri

vOZ

TUBITAK / NCP ve TTO aglan

Ulusal irtibat noktalari, duyurular, egitimler
ve yonlendirmeler

Dogrudan iletisim

Arastirmaci profili, kisa yetkinlik notu ve
hedefli e-posta yaklagimi

0 En iyi sonug, portal aramasi + aglar + dogrudan hedefli temas + iyi hazirlanmis kurum/arastirmaci profili kombinasyonuyla alinir.




Funding & Tenders Portal: Partner Search Kullanimi

Topic duzeyinde ortak arama ve profil gérunarlagu

1. Cagniy1 / topic’i ac

jo
Program, call, destination ve topic bilgisi kontrol edilir.
= 3. Kurum profili olustur
Yetkinlik, rol 6nerisi, altyapi ve iletisim bilgisi eklenir.
Kritik uyar
|

2. Partner Search alanina gir

ilgili topic igin yayimlanmis partner arayislari incelenir.

4. Hedefli temas kur

Koordinator veya potansiyel ortaklara kisa ve gagri uyumlu mesaj
gonderilir.

Partner profili, “genel tanitim” degil; ilgili topic’in expected outcome, scope ve impact diline baglanan kisa bir deger 6nerisi olmalidir.



Enterprise Europe Network ile Ortaklik Arayisi

Is, teknoloji ve Ar-Ge is birlikleri igin uluslararasi ag kullanimi

EEN Ne Saglar? Profil Turleri

jo
Business, Technology ve R&D Business Offer / Request
Partnering destegi Technology Offer / Request
Uluslararasi profil veri tabani Research & Development Request
Eslegtirme ve ikili gorisme SME, bliyiik sirket, tiniversite, Ar-Ge
etkinlikleri kurumu gibi partner filtreleri
Yerel EEN uzmanlariyla
danismanlik

Hizmet

EEN yalnizca firma ag1 degildir; arastirma
ve teknoloji ortakligi icin de kullanilabilir.

Kurum profili ve ihtiyag net yazilirsa dogru
temas kurma sansi artar.

E 0 Kisa mesaj: EEN, proje fikrini uluslararasi ortakliga tasimak icin kullanilabilecek pratik ve erisilebilir bir agdir.




Arastirmaci / Kurum Profili:

Ortaklik arayisinda kullanilacak kisa ve hedefli profil sablonu

1. Uzmanulk Alani 2. Deneyim ve Proje Gecmisi 3. Altyapi ve Veri/Saha imkani

Anahtar kelimeler, arastirma temasi, ¢agri ile iliski AB/ulusal projeler, yayinlar, patentler, sektor is birlikleri Laboratuvar, ekipman, pilot alan, veri seti, kullanici ag
4. Projeye Katki Onerisi 5. Avrupa Katma Degeri 6. iletisim

Hangi is paketinde hangi ¢iktiyi Gretebilir? Kurumun konsorsiyuma 06zgun katkisi ve etkisi Kisa CV, e-posta, web/LinkedIn, kurum bilgisi

E ° Profil iyi ingilizce ile, en fazla 1 sayfa ve cagriya gore 6zellestirilmis olmalidir. ]




Konsorsiyum Basarisi icin Son Kontrol

Basvuru oncesi kisa stratejik kontrol listesi

Cagri Uyumu Tamamlayicilik
v v
Her ortak, topic kapsamive beklenen etkiyle iliskilendirildi mi? Yetkinlikler tekrar etmiyor; birbirini tamamlyor mu?
Uygulama Kapasitesi Yonetim ve iletisim
v v
is paketi, insan kaynag, siire ve biitce dengeli mi? Karar, raporlama ve kalite glivence yapisi net mi?
FSMH ve Veri Surdurilebilir Etki
v v
Patent, yayin, veri ve kullanim haklari konusuldu mu? Proje sonrasi kullanim ve yayginlastirma planiinandirict mi?

° Temel mesaj: Gilicli konsorsiyum; glivenilirlik, tamamlayicilik, rol netligi ve etki odakli uygulama kapasitesidir.




Konsorsiyum ve Ortak Arama Stratejisi

Ortaklik, yalnizca Ulke sayisini tamamlamak degil; cagrinin bekledigi deger zincirini kurmaktir.

Koordinator Bilimsel ortak Uygulama ortagi

Guclu yazim, bltge, yonetim ve AB proje deneyimi Metodoloji, laboratuvar, veri, akademik ¢ikti Pilot saha, kullanici, demonstrasyon ve geri bildirim
Sanayi/KOBI Yayginlastirma

Urlinlesme, 6lcekleme, pazar ve is modeli iletisim, egitim, politika ve ekosistem erisimi

Ortak arama kaynaklari: Funding & Tenders partner search, CORDIS, Horizon Dashboard, NCP aglari, EEN, COST/ERA-NET aglari, 6nceki proje
konsorsiyumlari.




Ufuk Avrupa Proje Yazimi ve Basvuru Dosyasi

p Cagnidan basvuruya m: Part A-PartB | 3 kriter mantigi Uygulama ciktisi
Topic metnini okuyarak idari formlar ile teknik Excellence, Impactve Katilimcilarin gagri
proje fikrini dosya anlatinin ayristirilmasi Implementation analiz fisi ve taslak
yapisina donustiurme bolumlerinin okunmasi iskelet olusturmasi

Temel mesaj: lyi bir Ufuk Avrupa basvurusu; ¢agri dili, konsorsiyum kurgusu, etki zinciri ve uygulanabilir is planinin tek bir

dosyada tutarli bicimde anlatilmasidir.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-

ia_en.pdf n



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf

Basvuru dosyasinin mantigi

Part A sistem Uzerinden; Part B teknik anlati olarak hazirlanir.

Cagri okuma becerisi

Topic ID, scope, expected outcomes, eligibility, budget ve action type birlikte yorumlanir.

Proje yazim iskeleti

Excellence-Impact-Implementation bolimleri gagri diliyle eslestirilir.

Dosya kontrol kilturi

Bltge, is paketleri, riskler, etik ve acik bilim unsurlari uyumlu hale getirilir.




Basvuru Dosyasinin Genel Mimarisi

Ufuk Avrupa RIA/IA basvurularinda iki ana yapi birlikte hazirlanir

A PART A - idari Formlar B PART B - Teknik Aciklama
Portal Uzerinden doldurulur. Genel bilgiler, katiimcilar, butge, etik- PDF olarak ytklenen anlati dosyasidir. Projenin bilimsel/teknik kalitesi,
guvenlik ve diger sorular bu bélimde yer alir. Verilerin bir béluma etki mantigl, uygulama plani, konsorsiyum kapasitesi ve etik/guvenlik
sistem tarafindan doldurulur ve kurum/PIC kayitlariyla iliskilidir. cercevesi bu bolumde agiklanir.

1 2 3 4 5 6

Portal girisi Cagri/topic segimi Taslak olusturma Ortaklar ekleme Part A+ PartB Basvuru gonderimi




Proje Yazimina Baslamadan Once

Basvuru dosyasini yazmadan once yapilmasi gereken hazirliklar

Stratejik ve teknik hazirik idari ve uygulama hazirlig
® Cagrinin stratejik hedefi ve politika baglami ® Uygunluk: ulke, kurum tipi, action type, butce
® Topic metnindeki specific challenge / scope / outcomes ® Ortaklardan PIC, profil, CV/ekip ve kapasite bilgileri
® Benzer projeler: CORDIS, literatur ve patent arastirmasi ® Etki zinciri: sonug—gikti-hedef grup—surdurulebilirlik
® TRL basglangic¢ ve hedef seviyesi ® Acik bilim, veri yonetimi, etik ve guvenlik kontrolu
® Konsorsiyumda gorey, rol ve yetki mutabakati ® is paketleri, person-month ve kaynak gerekgesi

Kritik ilke: Once ¢agriy1 ve problemi netlestirin; sonra ¢6ziim, ortaklik, is paketleri ve biitce kurgusunu buna gore insa
edin.




Part A: Portal Uzerinden Doldurulan idari Alanlar

Bu bolim teknik anlatinin 6n kosulu olan kurumsal ve idari veri setidir

=3 1. General information piliy 2. Participants € 3. Budget
Acronym, proposal title, duration, PIC, kurum verileri, yasal statu, ana Katiimci bazli maliyet kalemleri, uygun
keywords, abstract ve declarations iletisim kisisi ve konsorsiyum listesi maliyet ve talep edilen AB katkisi
i% 4. Ethics & security -I- 5. Other questions
Etik sorular, glvenlik hassasiyetleri ve Cagriya gore ek sorular, yatay kriterler
gerekli agiklamalar ve tamamlayici beyanlar

Dikkat: Part A’daki kurum, butce ve etik bilgileri Part B’de anlatilan is plani ile tutarli olmalidir.




Part B: Teknik Aciklama Dosyasi

Proje fikrinin degerlendiricilere anlatildigi ana dosya

G Excellence 6 Impact e Implementation 0 Consortium a Ethics & Security

Amaglar, yenilik Etki yollari, is plan, is Ortaklarin Etik 6z
duzeyi, state of hedef gruplar, paketleri, kapasitesi, degerlendirme,
the art, sonuglarin gorevler, tamamlayicilik, guvenlik, veri,
metodoloji, TRL, yayilimi, deliverables, deger zinciri ve GEP ve uygunluk
acik bilim ve kullanim ve milestones, kaynak erisimi aciklamalari
disiplinlerarasilik iletisim plani riskler ve

kaynaklar

Part B’nin basarisi: Bilimsel kalite + olculebilir etki + uygulanabilir is plani arasinda gliclul bir tutarlulik kurmaktir.




Excellence I: Amac ve Yenilik Degeri

Bu bolum ‘neden bu proje?’ sorusuna bilimsel ve teknik yanit verir

@‘)" Amaclar ¢ Ambition Cagri uyumu
Proje amaglar agik, olgulebilir, State of the art net tanimlanmali; Work Programme ve topic metnindeki
ulasilabilir ve ¢agri hedefleriyle dogrudan projenin mevcut bilgi, teknoloji, yontem scope ve expected outcomes ile proje
iliskili yazilmalidir. Her amag bir veya pazar uygulamalarinin 6tesine nasil amaglari birebir eslestirilmelidir.
probleme, ihtiyaca veya firsata gectigi gosterilmelidir.

baglanmalidir.

Yazim kalibi: Problem > bosluk / ihtiya¢ > proje amaci 2 6zgiin katki > cagri hedefi ile uyum.




Excellence ll: Metodoloji ve Bilimsel Kurgu

Metodoloji yalnizca faaliyet listesi degil; hedefe ulasma mantigidir

‘ a Kavramsal temel ‘ 0 Yontem segimi

Model, varsayim, yaklasim, hipotez ve teknik ¢cerceve acik yazilir. Deney, analiz, saha galismasi, pilot, validasyon veya pazar galismasi
gerekgelendirilir.

Farkli uzmanliklarin neden gerekli oldugu ve nasil entegre edilecegi Veri yonetimi, paylasim, acik erisim ve arastirma giktilarinin yénetimi
aciklanir. planlanir.

‘ e Disiplinlerarasilik ‘ ° Acik bilim

Uygun ise SSH, kullanici katilimi, cinsiyet boyutu ve son kullanici
ihtiyaclari entegre edilir.

‘ ° Toplumsal boyut




Impact I: Etki Zinciri Nasil Kurulur?

Degerlendirici, projenin sonuglarinin kime, nasil ve ne zaman etki edecegini gormek ister

0 ihtiyac 6 Cikti e Hedef grup Outcome Impact
Hangi spesifik Proje Kim Hedef grupta Bilimsel,
problem/ ‘ sonunda ne ‘ kullanacak/ ‘ hangi degisim ‘ ekonomik,
bosluk? uretilecek? faydalanacak olusacak? toplumsal

? veya gevresel
genis etki

lyi etki anlatisi; genel iddialar yerine hedef grup, dlciilebilir degisim, bariyerler, varsayimlar ve azaltici 6nlemler izerinden

yazilir.




Impact ll: Yayginlastirma, Kullanim ve iletisim

D&E&C plani, etkiyi artiran zorunlu stratejik aractir

[ ' Dissemination \9 Exploitation & Communication
Bilimsel ve profesyonel topluluklara Sonuglarin kullanimi: ardin, sureg, Projenin amaci ve faydasinin toplum,
sonuglarin aktarilmasi: makale, yontem, standart, lisanslama, politika paydaslar ve hedef kitleler nezdinde
konferans, veri seti, egitim, rapor, politika uygulamasi, ticarilesme veya yeni proje gorunur kilinmasi.
notu. gelistirme.

Not: iletisim faaliyetleri proje basinda baslar; yayginlastirma ve kullanim ise ciktilarin olgunlasmasina gére planlanir.

Glncel sablonda plan for dissemination and exploitation including communication activities basvurunun kilit unsurlarindan biridir.




Implementation I: is Plani ve Is Paketleri

Proje fikrinin uygulanabilirligini gosteren bolum

0 WP1 Yénetim G WP2-WPn Teknik isler

Koordinasyon, raporlama, kalite ve karar mekanizmalari Arastirma, gelistirme, test, validasyon, pilot veya demonstrasyon

e WP ° WP Veri / Etik

Yayginlastirma, kullanim, iletisim ve paydas etkilesimi Veri ydnetimi, acik bilim, etik ve guvenlik gerekleri

Her is paketi; amacg, gorevler, sorumlu ortak, siire, person-month, deliverable, milestone ve risklerle birlikte tutarli planlanmaldir.




Implementation lI: Kontrol Tablolari

Basvuru dosyasindaki tablolar birbiriyle konusmalidir

Tablo / Alan

Work package

Deliverables

Milestones

Risks

Person-month

Subcontracting / equipment

Ne gosterir?

Faaliyetlerin mantiksal gruplamasi

Teslim edilecek somut ¢ikti

Kritik karar / agsama noktasi

Uygulamayi etkileyebilecek kritik riskler

insan kaynagi dagilimi

Gerekgeli dis hizmet ve ekipman

Kontrol sorusu

Kim, neyi, hangi sirede yapacak?

Cikti 6lgulebilir ve izlenebilir mi?

Proje ilerlemesi nasil takip edilecek?

Azaltici 6nlem gercekgi mi?

Efor, gorev ve butge uyumlu mu?

Ana is diginda ve gerekgeli mi?




Konsorsiyum Kapasitesi ve Ortak Rolleri

Teknik basari, dogru ortaklik yapisi ile guvence altina alinir

& Research performer 0] Technology developer Testing / validation
Arastirma faaliyetini yuruten ortak Teknoloji / gozum gelistiren ortak Pilot, test ve dogrulama yapan ortak
29 End-user / buyer ) IPR/TTO ‘/ Communication
Son kullanici veya sonuclari kullanacak FSMH, teknoloji transferi ve kullanim Yayginlastirma, iletisim ve paydas
kurum stratejisi yonetimi

Kritik soru: Konsorsiyumdaki her ortagin proje hedeflerine ulagsmak igin net, gerekgeli ve kaynaklandirilmis bir rolii var mi?




Etik, Guvenlik, Acik Bilim ve GEP

Yatay kosullar bagvurunun kabul edilebilirligini ve kalitesini etkiler

‘ a Ethics

insan katiimcl, kisisel veri, cevre, biyolojik materyal, Gigiinci tlke vb.

konularigin 6z degerlendirme yapilir.

‘ a Open science

Acik erisim, FAIR veri, veri ydnetimi ve gikti paylasimi metodolojinin
parcasi olmalidir.

‘ o Gender Equality Plan

Kamu kurumlari, yuksekogretim ve arastirma kuruluslariigcin GEP
uygunlugu kontrol edilmelidir.

Security

Guvenlik hassasiyeti, ¢ift kullanim, erisim kisiti veya hassas veri
varsa acglklama gerekir.

Gender dimension

Arastirma igeriginde cinsiyet/toplumsal cinsiyet boyutu varsa
entegre edilir; yoksa gerekgelendirilir.




Cagnidan Taslak Basvuru Dosyasina Donlisim

Uygulamali calisma icin sade kanvas

0 1. Cagn kimligi

Topic ID, baslik, deadline, buitce, action
type

° 4. Expected outcomes

Proje sonucu hangi beklenen c¢iktilara
katki verecek?

2. Problem / ihtiyag¢

Specific challenge ve ¢ozilmesi
beklenen sorun

5. Konsorsiyum

Hangi tlke/kurum tipi hangiroligin
gerekli?

Katilimci ¢iktisi: 1 sayfalik cagri analiz fisi + Part B icin ilk bolium iskeleti.

3. Scope eslesmesi

Proje fikri cagri kapsamindaki hangi
maddeleri karsiliyor?

6. is plani + biitge

WP, efor, kaynak ve maliyet kalemleri




Basvuru Yaziminda En Sik Hatalar

Degerlendirici agisindan risk yaratan zayif noktalar

Excellence tarafi

® Cagri metninden kopuk genel proje anlatisi
® Amaclarin dlgulebilir olmamasi

@ State of the art ve 6zgun katkinin belirsizligi
® Metodolojiile is paketlerinin uyusmamasi

® TRL ve validasyon mantiginin aciklanmamasi

Impact / Implementation tarafi

® Etkiiddialarinin hedef grup ve 6lcimden kopuk olmasi

® D&E&C planinin genel ve yuzeysel kalmasi

® Konsorsiyumda rol-kaynak uyumsuzlugu

® Butcede is paketi ve person-month gerekgesinin zayif olmasi
® Etik, veri, acik bilim ve GEP kontrollerinin sona birakilmasi

Cozum: Her iddiayi cagri metni, kanit, hedef grup, is paketi, buitce ve cikti ile baglayin.




Son Kontrol Listesi

Basvuruyu gondermeden once hizli kalite glivencesi

v v

Topic ID, action type, deadline ve butge dogrulandi mi? Proje amaglari gagri hedefleri ve expected outcomes ile eslesiyor mu?
v v

Part A kurum/butge/etik bilgileri Part B anlatisi ile uyumlu mu? Excellence bolimunde state of the art, yenilik ve metodoloji net mi?
v Impact bélimuande hedef grup, ¢ikti, outcome ve yayilim/kullanim v

Implementation bolumunde WP, deliverable, milestone, risk, eforve

L kmi?
planiagik mi batge tutarli mi?

Konsorsiyum rollerinin tamamlayicilig ve kaynak gerekgesi guglu ma? Acik bilim, veri ydnetimi, etik, giivenlik ve GEP gereklilikleri kontrol
edildi mi?

Basvuru dosyasi, ‘iyi fikir’ degil; cagriya uygun, kaynaklandirilmis ve etkisi kanitlanabilir proje kurgusu sunmaldir.




| AB Projelerinde Butce ve Uygulamalari

Ufuk Avrupa basvurularinda finansal planlama, uygun maliyet ve butce kontrolu

Projenin hedeflerine ulagmak igin

proje suresince kullanilacak Faaliyet is Paketi Kaynak Maliyet Gerekge Raporlama
uygun maliyetlerin Avro (€)

cinsinden planlanmis toplam

parasal buyukluguddar.

{ ° Temel mesaj: Biitce, faaliyetlerden bagimsiz hazirlanmaz; her maliyet kalemi is paketi, cikti ve etki ile iliskilendirilmelidir. }




| AB Proje Biitcesinin Temel Ilkeleri

Butge planlamasinda uygunluk, izlenebilirlik ve gerekcelendirme mantigi

Uygun maliyet Proje siiresi Birim

v 4 £
Sadece ¢agri ve hibe kurallarina uygun Maliyetler proje donemiiginde gergeklesmeli Butge ve AB katkisi Avro (€) Uzerinden
harcamalar butgelenir. ve kayit altina alinmalidir. planlanirve raporlanir.

Faaliyet bagi Kayit sistemi Sinirli transfer
© [m] -
Her maliyet, is paketi, gorev ve beklenen ¢ikti Harcama belgeleri, muhasebe kayitlari ve Toplam proje maliyeti korunarak bazi
ile iligkilendirilmelidir. raporlamaylaizlenebilir olmalidir. kalemler arasinda kontrollu transfer
yapilabilir.

o Kontrol sorusu: Bu maliyet, proje amaci icin gerekli, makul, belgelenebilir ve ¢cagr kurallariyla uyumlu mu?




| Butce Hazirlama Yaklasimi

Faaliyetten butgeye dogru kurgulama

Faaliyetleri tanimla

Proje kapsaminda yapilacak tiim faaliyetleri ayrintilandir.

Kaynak ihtiyacini belirle

Birim fiyati dogrula

Pivasa arastirmasi. secmis malivetler ve kurum uvgulamalarini kullan.

is paketiile eslestir

Her kalemi WP. gorev. teslimat ve zaman plantile iliskilendir.

Ortaklarla mutabakat kur

Biitce dagilimi rol ve sorumluluklarla birlikte onavlianmali

Blutce mantigi

Personel, seyahat, ekipman, sarf, hizmet alimi ve alt s6zlesme gereksinimini yaz.

Butce yazimi, yalnizca rakamlarin toplanmasi
degildir. Degerlendirici; maliyetlerin is
paketleriyle uyumunu, kaynaklarin
gercgekeiligini, butge dagiiminin ortak rollerini
destekleyip desteklemedigini kontrol eder.

Basar kriteri: Faaliyet > kaynak > maliyet > gerekg¢e zinciri agik ve denetlenebilir olmalidir.




| Horizon Europe Maliyet Kategorileri

Genel Model Hibe Anlagsmasi mantigina gore temel bltce kalemleri

Personel maliyetleri

Calisanlar. esde8er nersonel. sorevliendirilmis kisiler

Alt yiiklenicilik

Sozlesme ile disaridan saglanan sinirliisler

Satin alma maliyetleri

Seyahat, ekipman, diger mal ve hizmetler

Diger maliyetler

Finansal destek. 67el kategori veva cadriva 67gii malivetler

Dolayli maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler Uzerinden sabit oran yaklagimi

Not: Cagrinin tiiriine gore bazi maliyet kategorileri goriinmeyebilir veya 6zel kosula baglanabilir.




| Proje Turuine Gore Destek Oranlari

RIA, IAve CSAicin genel finansman yaklasimi

Proje Turu Temel Mantik Destek Orani

RIA — Research and Innovation Action Arastirma, yeni bilgi, yontem ve teknoloji gelistirme %100
CSA - Coordination and Support Action Ag kurma, koordinasyon, kapasite gelistirme, yayginlastirma %100
IA — Innovation Action Prototip, pilot, demonstrasyon, pazara yakin faaliyetler %70 / kar amaci gutmeyenlerde %100
Programme Co-fund Program es-finansmani ve ortak fonlama yapilari Genellikle %30-%70

° Destek orani ¢agri metni, action type ve kurulus statiisiine gore mutlaka kontrol edilmelidir.




| Kabul Edilebilir ve Edilmeyen Giderler

Butge yazimi kadar finansal uygunluk kontroll de kritiktir

Kabul Edilebilir Giderler Kabul Edilmeyen Giderler

* Proje suresi iginde gergeklesmis olmali ® Asirl, gereksiz veya gerekgesiz harcamalar

* Proje hedeflerine ulasmak igin gerekli olmali e KDV, gumruk vergisi ve benzeri dolayli vergiler

e Kurumun muhasebe ve yonetim sistemine uygun olmali ® Borclanma faizi ve kambiyo zararlari

® Ekonomik, verimli ve etkin kullanim ilkesine uymali * Baska AB projesinden tahsil edilen masraflar

e Gergek harcamaya ve kanitlayici belgeye dayanmali ® Gelecekte dogabilecek masraflar igin ayrilan provizyonlar

e Kontrol yaklasimi: “Gerekli mi, makul mii, proje ile iliskili mi, belgeye dayaniyor mu?”




| Personel Giderleri ve Zaman Kaydi

Adam/ay, saat maliyeti ve timesheet mantigi

x Personel maliyeti Temel Hesap Mantig| & Timesheet disiplini
* Bordrodaki brit maliyet, sosyal Yillk toplam personel maliyeti * Proje icin galisilan saatler kayit altina
giderler ve kurumun uygun personel alinir.

maliyeti kalemleri dikkate alinir. e Fazla mesai ve in-house consultant

® Calisma, proje gorevleriyle ve . . gibi 6zel durumlar ayrica kontrol
timesheet kayitlariyla izlenmelidir. Yiluk tretken calisma saati edilmelidir.

e Denetimde bordro, s6zlesme ve
zaman kaydi birlikte incelenir.

Saat maliyeti

0 Biutcede en sik hata: adam/ay oranlarinin yliksek, belgesiz veya is paketiyle uyumsuz yazilmasidir.




| Seyahat, Ekipman, Sarf ve Hizmet Alumi

Dogrudan maliyetlerin gerekgelendirilmesi

’_)_ Seyahat ve giindelik = Ekipman / demirbas
Toplanti, saha ziyareti, egitim, gcalistay ve proje etkinlikleriigin planlanir. Cagriizin veriyorsa, proje gerekliligi teknik eklerde agikga gerekgelendirilir;
Ekonomi sinifi, per diem ve kurum kurallari kontrol edilir. kullanim ve amortisman kurallari kontrol edilir.

n Sarf malzemesi — Diger mal ve hizmetler
Proje uygulamasi igin gerekli, kisa 6murlu ve proje amaglariyla dogrudan iliskili Yayginlastirma, iletisim, analiz, yayin, etkinlik, veri ve dis hizmet kalemleri gagri
malzemelerdir. kurallarina gore planlanir.

° lyi uygulama: Her dogrudan maliyet kaleminin “neden gerekli oldugu” basvuru metninde kisa ve net agciklanmalidir.




| Alt Sozlesme / Taseron Hizmetleri

Hangi durumlarda kullanilmali, hangi riskler dogurur?

Ne zaman uygun?

e Kurumda gerekli kaynak veya uzmanlik
yoksa

® Projenin kiicuk ve tamamlayici bir
bolumuicin gerekiyorsa

* Teknik ekte gerekcelendirilmisse

¢ Fiyat/kalite ve mevzuat agisindan seffaf
secilmisse

Dikkat edilmesi gerekenler

* Projenin ana hedefleri ve ¢cekirdek
arastirma gorevi alt yukleniciye
devredilmemelidir

¢ Genellikle en iyi fiyat-kalite yaklasimi ve
rekabetci teklif sureci izlenmelidir

e Cikti ve fikri mulkiyet haklari 6nceden
degerlendirilmelidir

Butce etkisi

e Alt yuklenicilik dogrudan maliyet olarak
gosterilir

e Dolayli maliyet hesabinda gogunlukla
tabandan cikarilir

® Denetimde gerekge, sdzlesme, teklif ve
odeme belgeleriincelenir

° Ana ilke: Alt yiiklenicilik, proje kapasitesini tamamlamali; proje sahipligini ve ana sorumluluklari devretmemelidir.




| Dolayli Maliyetler ve %25 Sabit Oran

Overhead mantigi ve hesaplama tabani

Dolayli maliyet nedir? Neden 6nemli?
a Temel Formiil %

Kira, elektrik, bakim, idari destek, e Kurumun genel gider yukinu karsilar

Dolayli maliyet

iletisim, ofis ve genel yonetim gibi * Ayri belgeyle gergek overhead ispati
proje ile iliskili ancak dogrudan tek bir istenmez
géreye bagl?namayan yatay = * Yanlis taban kullanimi bitce
maliyetlerdir. hatasina yol acar

%25 x uygun dogrudan maliyet tabani * Bltge kurgusunda erken

hesaplanmalidir

(Alt yuklenicilik vb. bazi kalemler harig)

E 0 Uyari: %25 sabit oran otomatik goriinse de hesaplama tabanindan ¢ikarilacak kalemler dogru ayristirilmalidir. }




| Biitcede En Sik Yapilan Hatalar ve Onleyici Kontroller

Basvuru 6ncesi finansal kalite guvence listesi

Onleyici Kontroller

Sik Hatalar

e Gereginden fazla veya gerekgesiz maliyet yazmak * Her kalemi WP, gorev ve teslimatla eslestirin

e Adam/ay ve FTE oranlarini yanlis hesaplamak e Birim fiyatlari piyasa ve kurum verisiyle dogrulayin

e Taseron, ekipman ve diger giderlerde yetersiz agiklama yapmak ® Personel zamanini gergekgi ve izlenebilir planlayin

e Butce ile is paketleri arasinda zayif iligki kurmak * Taseron ve ekipman gerekgelerini teknik metne isleyin
e Ortaklar arasinda dengesiz veya rol ile uyumsuz blitge dagitmak e Butce dagilimini ortak katkilariyla birlikte degerlendirin

° Degerlendirici igin iyi biitgce: makul, gerekli, agiklanmis, is paketiyle uyumlu ve denetlenebilir bitcedir.




| Ornek Biitce Kurgusu ve Proje Kabuliinden Sonra

Basvurudan uygulamaya finansal hazirlik

Kabul Sonrasi Finansal Haziruk

Ornek Biitce Kurgusu

Personel biitcesi Adam/ay x saat/ay x birim maliyet
® Euro hesabi ve 6deme akisinin planlanmasi
* KDV muafiyetive ilgiliidari belgelerin hazirlanmasi
Seyahat ve giindelik Toplanti, saha, egitim ve etkinlik plani Personel s6zlesmeleri, timesheet ve gorev tanimlarinin dizenlenmesi
* Fatura, harcama, muhasebe ve is paketi iliskisinin kurulmasi
e Teknik ve finansal raporlama takviminin izlenmesi
Ekipman / sarf / hizmet Teknik gerekce ve piyasa dogrulamasi
n Alt sozlesme Sinirli i, seffaf segim, teknik ek gerekgesi
B Dolayli maliyet %25 sabit oran, dogru hesaplama tabani

° Son kontrol: Biitge, yalnizca basvuru eki degil; proje yiiriitme, raporlama ve denetim disiplininin temelidir.




Uygulama-1: Proje Fikrini Programa Yerlestirme

Katiimcilar 10 dakikada bir proje fikrini cagri mantigina gore siniflandirir.

1. Problem

Avrupa diizeyinde hangi ihtiyag/problem?

3. TRL

Teknoloji hangi olgunlukta?

5. Ortaklar

Hangi Glkeler ve hangi deger zinciri aktorleri?

2. Géziim

Yenilik¢i Grtin, yontem, hizmet veya model ne?

4. Program

Ufuk Avrupa, EIC, EUREKA, Eurostars, FSTP?

6. Etki

Olciilebilir ¢cikti, sonug ve etki gostergeleri?



Uygulama-2: Konsorsiyum Kanvasi

Katilimcilar igin 15-20 dakikalik hizli calisma sablonu

Hedef Grup

Kullanici, sektor, kurum, toplum

Blitce Mantigi

Gorev ve katkiya gore dagilim

Etki Plani

Cagri/ Topic Problem

Topic ID, deadline, type of action Specific challenge ve ihtiyag
Ortak Tipleri is Paketleri

Universite, KOBI, kamu, STK, son kullanici WP liderleri, gorevler, teslimatlar
Riskler FSMH / Veri

Zaman, veri, ortak performansi Hak sahipligi, yayin, acik veri

Yayginlastirma, kullanim, sturdaralebilirlik

0 Calisma ciktisi: “Bu ¢agri icin hangi ortak neden gerekli?” sorusuna net cevap veren ilk konsorsiyum taslagi.




Cagri belirleme surecini karmasik metin okumadan stratejik karara donusturme

Cagri Kimlik Karti Topic Metni Okuma
Topic ID, deadline, budget, action type ve basvuru tartini hizlica gikarmak Specific challenge, scope ve expected impact alanlarini ayrigtirmak

Uygunluk Kontroli Proje Kurgusu

Ulke, kurum, konsorsiyum ve fonlama kosullarini dogrulamak is paketleri, insan kaynagi ve blitge mantigini gagriya goére kurmak



Cagri Belirleme Mantigi

Dogru cagri secimi; proje fikri, kurum kapasitesi ve etki beklentisinin birlikte degerlendirilmesidir.

Cagri ne istiyor? Biz buna uygun muyuz? Kimlerle bagsvurmaliyiz? Etkimiz ne olacak?

Topic metnindeki problem, kapsam ve Kurumsal yetkinlik, altyapi, deneyim Konsorsiyumda hangi tlke, kurum ve Bilimsel, ekonomik, toplumsal ve
beklenen giktilar nedir? ve ortaklik kapasitesi yeterli mi? uzmanlik profilleri olmali? cevresel etki nasil kanitlanacak?



1. Adim: Cagrinin Kimlik Kartini Cikarma

ilk okuma, cagrinin temel parametrelerini hizlica netlestirmeye odaklanir.

Cagri Basligi ve Topic ID

Son Basvuru Tarihi

Cagri Biitgesi

Proje Tiirii

Desteklenecek Proje Sayisi

Basvuru Tura

Basvurulacak topic kodu ve tam ¢agri baslig

Tek asamali / iki asamali basvuruda ilgili deadline

Toplam cagr butgesi ve proje basina beklenen destek

RIA, IA, CSA, Lump Sum vb. action type

Cagrinin yaklasik kag projeyi desteklemesi bekleniyor?

Single-stage veya two-stage basvuru mantig

- Bu bilgiler Funding & Tenders Portal’daki topic sayfasinin Ust bélimunden ve call conditions alanindan kontrol edilir.




2. Adim: Topic Metnini U¢ Katmanda Okuma

Cagri metninde en kritik ¢ alan: problem, kapsam ve beklenen etki.

Cagrinin cozmek istedigi ana problem

nedir? Proje hangi faaliyetleri icermelidir? Proje sonunda ne degismelidir?
« Meveut ihtivac / bosluk * Teknik igerik * Olgiilebilir gikti

. y g ¥ * TRL beklentisi * Hedef grup etkisi
¢ Avrupa 6lcekli sorun

e Neden simdi? * Pilot, demo, yontem, analiz * Yayginlastirma ve kullanim

Gugclu proje fikri, “problem-kapsam-etki” zincirini agik ve kanitlanabilir bicimde kurar.




3. Adim: Uygunluk ve Konsorsiyum Kontrolu

Cagr uygun gorlinse bile, eligibility ve admissibility kosullari basvuru kararini belirler.

Ulke uygunlugu

AB Uye Ulkeleri, asosiye Ulkeler ve gagrida belirtilen Gglinci Glkeler Konsorsiyum Tasarimi |9in Kisa Kontrol

o Her ortak igin net gorev ve is paketi var mi?
Kurum uygunlugu ¢ . $P

. . . . o Eksik uzmanlik ya da hedef grup temsilcisi var mi?
Universite, arastirma kurulusu, KOBI, sanayi, kamu, STK veya kullanici 6rgutu

Pilot/demonstrasyon lokasyonu gercekgi mi?
. o - %
Konsorswum k0§ulu Ortaklar Avrupa katma degerini gliglendiriyor mu?

Cogu is birlikgi cagrida en az 3 farkli uygun llkeden 3 bagimsiz kurulus NEE Rl L] DR e N A e

Ozel kosullar

Cagri 6zelinde ek eligibility, ethics, security, data veya TRL sartlari

- Konsorsiyum yapisi gagrinin minimum kosullarini kargilamali; ancak basari i¢cin tamamlayicilik ve rol netligi gerekir.




4. Adim: Proje Fikrini Cagri ile Eslestirme

Fikir iyi olabilir; ancak ¢agri metniyle agik eslesme kurulmadiginda puan kaybi olusur.

Proje Fikrimde Karsilig Kanit / Gerekge

Problem
Hedef grup
Teknik ¢oziim
TRL / yontem
Beklenen etki

Sirdurilebilirlik

[ ipucu: Her iddia igin “nereden biliyoruz?” sorusuna cevap veremiyorsaniz, etki ve uygulama bélimii zayif kalir. J




5. Adim: Is Paketleri ve Uygulama Mantig

is paketleri, cagri kapsamini yonetilebilir faaliyet bloklarina dénustiriir.

Yoénetim ve Koordinasyon Arastirma / Analiz Gelistirme / Pilot Test / Dogrulama Etki ve Yayginlastirma
Raporlama, toplantilar, risk Literatur, ihtiyag analizi, Prototip, sistem, slire¢ veya Pilot uygulama, veri toplama, Dissemination, exploitation,
yonetimi metodoloji model gelistirme TRL ilerlemesi communication

I Is paketi kurgusunda dikkat

Her ig paketinin net amaci, lideri, ciktisi ve teslim zamani olmalidir.
Faaliyetler, cagrinin scope ve expected impact alanlanyla iliskilendirilmelidir.

Bltge, insan kaynagi ve sure is paketi mantigina gore gerekgelendirilmelidir.



6. Adim: Insan Kaynagi ve Biitge On Kurgusu

Cagri secimi sadece teknik uyum degil; uygulanabilir kaynak plani gerektirir.

insan Kaynagi

e Adam/ay hesabi

e FTE ve gorev dagilimi

¢ Ortak bazli sorumluluk
* Zaman gizelgesi ihtiyaci

Maliyet Kalemleri

e Personel

e Seyahat ve gundelik

e Ekipman / altyapi kullanimi
e Sarf/ hizmetalimi

* Alt sozlesme

Biitce Mantigi

e Cagri butgesiyle uyum

* Proje basina beklenen destek
* is paketi bazli gerekge

e Finansalriskler

[ - Kaynak plani, sadece bitge tablosu degildir; projenin uygulanabilirli§ini ve koordinasyon kapasitesini gosteren kritik bir kanittir.




Mini Uygulama: Cagri Analizi

Qagrl segin Funding & Tenders Portal’da agik / yaklasan bir topic belirleyin.
‘ Kimlik kartini doldurun Topic ID, deadline, budget, action type ve basvuru tiiriinii cikarin.
‘ Topic metnini okuyun Specific challenge, scope ve expected impact alanlarini ayristirin.
‘ Konsorsiyumu tasarlayin Hangi iilke ve kurum tipleri gerekir? Neden?
‘ Taslak sunun 2 dakikada gagri—fikir—etki uyumunu paylasin.



Uygulama Sablonu: Cagri Analiz Formu

Topic ID / Baslik

Deadline / Basvuru turu
Budget / Ortalama destek
Type of action

Specific challenge

Scope / teknik igerik
Expected impact
Konsorsiyum yapisi

Is paketleri

On biitge ve insan kaynagi



Son Kontrol: Basvurmaya Deger mi?

Basvuru karari vermeden once kisa stratejik kontrol listesi.

v Cagriuyumu

Problem, scope ve expected impact acik bicimde karsilaniyor mu?

v Konsorsiyum giici

Ortaklar tamamlayici, glivenilir ve gorevleri net mi?

v Blitce gercekgiligi

Maliyetler is paketleri ve gagri butgesiyle uyumlu mu?

Kurum kapasitesi

Altyapi, uzmanlik, deneyim ve idari kapasite yeterli mi?

Etki plani

Kullanim, yayginlastirma, hedef grup ve surdirulebilirlik net mi?

Risk yonetimi

Teknik, idari, finansal ve ortaklik riskleri taniml mi?

Basarili gagri segimi, “uygun ¢agri + giuglii ortaklik + uygulanabilir kurgu + él¢iilebilir etki” bilesimidir.




Kapanis: 30 Gunluk Uygulama Plani

Anahtar kelime seti ve program kisa listesi olusturun.

Funding & Tenders, CORDIS ve Dashboard Uzerinden benzer projeleri tarayin.

En uygun 3 cagriicin uygunluk ve ortak profili matrisi hazirlayin.

Bir sayfalik concept note ve potansiyel ortaklara kisa tanitim metni hazirlayin.
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